. 2
@« > L
2 i 9%f 2 ¥ -
3 2 2 ) <3 3 338 =
< %% % S g2 E £d835 ¥
% 98% % § 553 & Fgf 5
% 9, o, e P
° % 54% ° & §f &
%, T €5 & g
A o Q 09 f . c'f )
% N T F&S
% % FES
4 K CE T
G, [ & &
l'or R <
" :
LN &
¢ % > &
(‘a}; ')/‘_ \0\\ >
7 W Y
e o° ¥ A\Po
5 o, i Q\,‘\\\ 0\0\50
.w_‘-c 9‘_.31
50;,(1( P
ay, . =28 — Harnessing the o™ et
- Shaping the Econom- / " = =~ ~ \ g O o™
Utz : . ) Fourth Industrial o
Mo O ic Recovery A__/ v § o™
ity Revolution el sod
/ . <rad et
Forags, s /
o Redesignin \ .
o QA —_ Strengthening
Fut Social Con- /~ ™\ X .
Uture of Food S ) ‘ ) Regional
tracts, Skills \__/ z - Densopmen Sustainable
yvel want
Circular and Jobs I Developrr
Economy \ ’ Avg,f,m' Travel
\ f and Tourism
. - )
A-‘,pollumf‘ R N 4
estoring the \— @8 CLRA) 8
9 /7 \ Revitalizing Glob- Oliversy,
sport® Health of the | [ . A
GO nce 7 A4 \_/ al Cooperation Fug,
ooV ™ Environment S / ang @ o4,
o . : — d K,
W e Developing Sustainable_ - Bty it
o o - - (N @y
?.d\ 4&*?&0‘\30 B & M d l \ | 0, b/,;: 4 L]
e usiness Models A S e
.“‘:‘6 & 8 1"1‘!,';, o
_.\\:‘9‘ (o“"‘\ N o I, "I
?;\- e & -
) & o ar . U,
‘\«:“ o %, Yoy
& ‘\\0" oF ‘},) oy 4,,!
wof Uy %, ®
-4-\ & () 7,
Py ' \\Q« : "0 @ 90,
o Q’.‘ \\\&'& L/O
SFE % g
&, c»c'b & o %% 2
e S (N %%
& g =, @
] 0 e %
& Fo 855y 0% % %
£F SEESEE @ am @ g% 2 o
e L5 se 9 o § < <
£ F&v5 2K 5 it ¢ 1 %
£ Fs 2 2,
¥ €58 § 32 3 3 *°
Sw ¢ 2 m 3
- 8 38
[ &'

RESET

Svet sa nachaddza na historickej krizovatke, pretoze

vsetky ekonomiky sa pokusaju vytiahnut z
problémov, ktoré vyvolal COVID-19.

Ujma, ktora spésobila skodu, bola strasna, pokial ide

o0 zivot a stratu obzivy. Predstavuje vsak tiez

\ e
ane " prilezitost na opdtovné vybudovanie inkluzivnejsieho

a zodpovednejsieho spoésobu.

Blokacia suvisiaca s koronavirusom poskytla pohlad
na to, Co je mozné z hladiska obmedzenia znecistenia

a ¢o sa mozZe stat, ked sa zanedbaju systémy
zdravotnej starostlivosti a siete socialneho
zabezpecenia.

Teraz je na predstaviteloch sukromného a verejného
sektora, aby sa chopili tejto chvile a pomohli vytvorit
spravodlivejsiu a udrzatelnejsiu spolocnost.



Vyuzitie stvrtej priemyselnej revolucie
Technolégia méze byt ndstrojom pre pozitivhu zmenu

Ked'sa rozsirila pandémia COVID-19, spustila sa vina nebezpeénych dezinformacii online.

Zdéraznila aj potencidlny prinos a potencidlne obavy tykajuce sa sukromia suvisiace s technoldgiami schopnymi sledovat
polohu osoby.

Technoldgie pohanajuce Stvrtu priemyselnu revoluciu hrali po celom svete pozitivne aj negativne ulohy, pretoze krajiny
zapasili s jednou z najtazsich globalnych zdravotnych kriz v modernej histérii.

Napriklad v USA a dalsich krajindch sa na Sirenie dezinformdcii pouZili najmdé internetové a socidlne siete o konspiracnych
tedridch o prepojeniach medzi technoldgiou 5G a koronavirusom.

Medzitym sa v Juznej Kérei efektivne vyuzivala technoldgia sledovania kontaktov, ktora pravdepodobne porusovala zakony o
ochrane sukromia ako aj v inych krajinach vratane vladnych aplikacii pouzivanych na sledovanie pobytu zahrani¢nych
navstevnikov a naramky na sledovanie polohy.

Ked'sa globdlna ekonomika zaéina zotavovat z pandémie, mohli by sa tieto technolégie dalej vyuZivat sp6sobmi, ktoré
mézu priniest vyhody pokial ide o obnovu zdravia, ochranu Zivotného prostredia a spdjanie l'udi.



Vyuzitie stvrtej priemyselnej revolucie

Medzi priklady technologii, ktoré sa pouzivaju na boj proti COVID-19, patria strojové skripty umoznujuce strojové ucenie,
ktoré sa pouzivaju na bezpecné sledovanie priznakov u ludi.

Medzitym sa na potlacenie Sirenia koronavirusu v opatrovatelskych domovoch pouzivali nositelné technoldgie, ako su
inteligentné naramky, ktoré boli pandémiou mimoriadne ovplyvnené.

Ked pandémia ustupuje, technoldgia sa da lepsie vyuzit na ulahcenie trvalo udrzatelného vyuzivania prirodnych zdrojov.
Technoldgia blockchain m6ze pomoct hracom v globalnom odvetvi morskych Zivocichov lepsie prispésobit ponuku dopytu,
pretoZe ucinky pandémie nadalej prechddzaju trhmi a niektoré ulovky sa doslova vracaju spat do mora.

Dalsim prikladom aplikdcie technoldgie na environmentdline vyzvy je vyzva agentiry NASA z mdja 2020, aby hrdci pomohli
identifikovat a klasifikovat svetové koraly pomocou videohry nazyvanej NeMO-Net.



Posilnenie regionalneho rozvoja

Mnohé krajiny neumerne trpeli ndasledkami pandémie

Kriza COVID-19 by podla Organizdcie Spojenych ndrodov mohla od roku 1990 prvykrat zmenit svetovy ludsky rozvoj merany z
hladiska vzdelania, zdravia a Zivotnej urovne od roku 1990.

Ocakava sa, Ze tento pokles bude vyraznejsi v rozvojovych krajinach, ktoré su podla OSN menej schopné vyrovnat sa so
socialnym a hospodarskym spadom.

Je zrejmé, Ze pandémia vyvolala potrebu posilnit regiondlny rozvoj a lepsie vyuzivat finan¢né prostriedky na rozvoj na timenie
nevyhnutnych lekarskych a ekonomickych dopadov v Castiach sveta, ktoré uz zaostavaju z hladiska infrastruktury.

V ramci Rozvojového programu OSN sa odhaduje, Ze 86% deti v zakladnom vzdeldvani je skutocne mimo $kél v krajinach s
nizkym rozvojom, pretoze im chybaju ndstroje na ucenie prostrednictvom internetu.

Mnoho rozvojovych krajin bude tieZ potrebovat pomoc, pokial ide o fiskalny dopad pandémie.

Tieto krajiny dokdzali v poslednom desatroci ziskat peniaze relativne lacno, ciastocne aj vdaka nizkym urokovym sadzbam,
teraz vsak dlhuju biliony doldrov v Case, ked'sa velka cast hospoddrskej Cinnosti vrdtane cestovného ruchu zastavila.



Posilnenie regionalneho rozvoja

Krajiny klasifikované OSN ako ,,malé ostrovné rozvojové staty“ sa povazuju za zvlast citlivé na ucinky COVID-19 a méZzu mat
nadmerné mnozZstvo problémov s zotavenim sa z krizy bez dostatocného financovania rozvoja.

Tieto krajiny mali v minulosti problémy s ziskavanim dostatocnych financnych prostriedkov na vybudovanie svojej odolnosti
voCi prirodnym a hospodarskym otrasom a su obzvlast vystavené nielen kvéli COVID-19, ale aj kvdli bliZziacej sa sezéne
hurikanov.

Mnoho miest v rozvojovych a rozvinutych krajinach ma cenné ponaucenia z minulych kriz, ktoré im moézu pomaoct zvratit
koronavirusy.

Kapské Mesto vyvinulo nastroje pocas vodnej krizy v roku 2018, ktoré sa pouzili pocas konferencie COVID-19 - napriklad
megafdny pouzivané v oblastiach s obmedzenym pristupom na internet na povzbudenie ludi, aby Setrili vodu, ktora sa v
sucasnosti pouziva na podporu socialneho distancovania.

Niektoré existujuce regiondlne opatrenia mézu tiez pomoct vybudovat zdravé zotavenie COVID-19. Koalicia Under2, siet
stdtnych a regiondlnych vldd, sa usilovala o oZivenie hospoddrstva, ktoré zdbraznuje ciele Parizskej dohody o zmene klimy a
ciele OSN v oblasti trvalo udrZatelného rozvoja.



Ozivenie globalnej spoluprace

Pandémia preukazala vyznam multilaterdlnych organizdcii, ako je WHO

Obete COVID-19 zahrnuli uz tak zlozity vztah medzi dvoma najvacsimi svetovymi ekonomikami. V predvecer pandémie USA a
Cina zmiernili napdtie, ked' dosiahli dohodu o ,,prvej faze“ obchodnej dohody, ktord by odstrdnila cld a vyrieSila otdzky
dusevného vlastnictva.

Ked' sa vSak rozsiril koronavirus, vlady kazdej krajiny zaujali stale agresivnejsi postoj k tomu, ako sa s nou zaobchadzalo ¢o
viedlo k Spekulaciam o zrodeni novej studenej vojny.

Jednym z znepokojujucich aspektov rozpadu v globdlnej komunity je krizovy ohen zamerany na Svetovu zdravotnicku
organizaciu (WHO), nevyhnutnu agenturu, ktora sa snazila zasielat v€asné varovania o vznikajlcej hrozbe zo strany
koronavirusu.

Mnohi odbornici sa domnievaju, Ze kriza COVID-19 ukazala, aké dbélezité su multilateralne organizacie ako WHO a ako sa moze
pandémia porazit iba prostrednictvom medzinarodnej spoluprace.

vvvvv

boj proti COVID-19.



Ozivenie globalnej spoluprace

V buducnosti bude globdlna spoluprdca nevyhnutna pre rozvoj odolnosti, ktory je potrebny na lepsie rieSenie kriz.

Niektori spekulovali, Ze prerusenie spésobené programom COVID-19 trvalo poskodzovalo hospoddrske putd podporujtce
medzindrodnu spoluprdcu.

Podla oficialnych ¢inskych statistik sa napriklad pocet podnikov zahranicného obchodu v krajine pocas februdra a marca
2020 znizil o viac ako 24%.

Aj ked' globalizacia v dohl'adnej dobe nezmizne, po COVID-19 méZe zacat vyzerat inak.

Napriklad rekonfiguracia ,,globdlnych hodnotovych retazcov” spajajicich ekonomiky by mohla zahfnat skratenie, ktoré
znizuje zavislost niektorych regidonov od relativne malého poctu zahrani¢nych dodavatelov.

Mnohi odbornici sa vSak nakoniec domnievaju, Ze najlepsim sp6sobom, ako mozu krajiny v buducnosti zabezpedit pristup k
zdkladnym produktom, je pomoct vybudovat silnu siet medzinarodnej spoluprace.

V spolo¢nom vyhldaseni vydanom v aprili 2020 WTO a MMF poznamenali, Ze zavidzok z roku 2008 zdrzat sa novych
obchodnych a investicnych obmedzeni pomohol zmiernit financnu krizu a urychlil oZivenie a uviedol, Ze teraz je potrebny
podobny odvdzny krok.



Vyvoj trvalo udrzatelnych obchodnych modelov

Kriza COVID-19 zdéraznila mnoho spésobov, ako podnikat zodpovednejsie po tom, ako ustupi

Ndklady na pokracovanie v podnikani po pandémii COVID-19 bez presunu investicii zo znecistovania fosilnych paliv na Cisté
obnovitelné zdroje energie povedu podla listu zaslaného v mene viac ako 40 milionov zdravotnickych pracovnikov veducim
predstavitelom dalSich kriz len k dal$im krizam. /620 v maji 2020.)

V liste sa ziadalo, aby vlady pri zostavovani rozsiahlych stimula¢nych balikov po pandémii uprednostnovali Cisty vzduch, Cistu
vodu a stabilnd klimu sp6sobom, ktory zvysuje odolnost voci budicim zdravotnym krizam a stucasne vytvara udrzatelnejsSie
pracovné miesta.

Podla spravy uverejnenej Medzinarodnou agenturou pre energiu z obnovitelnych zdrojov, zatial o program COVID-19 moéze v
roku 2020 potlacit emisie oxidu uhli¢itého, oZivenie by znamenalo navrat k emisidm oxidu uhli¢itého suvisiacim s energiou,
ktoré sa od roku 2010 v priemere rocne zvysuju o 1%.

Podla sprdvy by teraz zvysenie investicii do obnovitelnej energie mohlo do roku 2050 strojndsobit pocet pracovnych miest
v tomto odvetvi suvisiace opatrenia na obnovu po krize COVID-19 by mohli zahrriat flexibilné energetické siete, nabijanie
elektrickych vozidiel, skladovanie energie a efektivne riesenia.



Vyvoj trvalo udrzatelnych obchodnych modelov

-----

retazcov.
Najmd pokial ide o jedlo, COVID-19 a jeho sekunddrne ucinky vystavili mnoho ludi dalsej deprivacii.

V aprili 2020 Svetovy potravinovy program varoval, ze pokial sa nepodniknu rychle kroky na rieSenie pandémie, pocet fudi v
krajinach s nizkymi a strednymi prijmami, ktori su zivobytim vazne ohrozenym, by sa takmer zdvojnasobil na 265 milionov zo
135 milionov.

Podla spravy krajiny subsaharskej oblasti, ako je Somalsko a Juzny Sudan, doviezli v priebehu roka 2018 viac ako 40 milionov
ton obilnin, aby vyplnili medzery v miestnej vyrobe potravin, o ich pocas globalnej krizy, ako je COVID-19, vystavilo extrémne
zranitelnym cenovym vykyvom.

Mnoho ludi v USA trpi nedostatkom potravinovej bezpecnosti, podla ministerstva polnohospodarstva USA v roku 2018 Zilo v
domacnostiach nezabezpecenych potravinami 37,2 miliona l'udi v krajine.

Mestské polnohospoddrstvo by vsak mohlo byt jednym z prostriedkov riesenia nielen odolnosti potravin v budtcnosti, ale
aj problémov Zivotného prostredia a zdravia v postpandemickom svete.



Obnovenie zdravia zivotneho prostredia

Obmedzenia mobility nam poskytli pohlad na to, co je mozné

KedZe sa opatrenia na pobyt doma vykondvali po celom svete v snahe obmedzit Sirenie koronavirusu, na internete sa
nachddzali prekvapujuce obrdazky nedotknutej oblohy nad Los Angeles, ndhle zjavné himaldjske vrcholy v Indii a satelitné
snimky zniZujuce sa znecistenie v Cine.

Pocas prchavych situdcii tieto scény poskytli pohlad na to, ¢o by mohlo byt mozné so zmenami v dopravnych navykoch a
investiciami do verejnej infrastruktury, ktora moze ludi dostat tam, kam potrebuju, bez toho, aby znedistovali vzduch a
urychlili klimatickd katastrofu.

Pandémia v skutoCnosti nezabezpecovala ulavu od neustaleho nebezpecenstva, ktoré predstavuje prirodné prostredie a
namiesto toho hrozi zva¢senim mnohych existujucich problémov.

Hospodarsky pokles v dosledku pandémie znamena, ze vela fudi, ktori stratili pracovné miesta v Sedej ekonomike v mestach,
sa podla Organizacie pre vyzivu a polnohospodarstvo pravdepodobne vratia do oblasti, kde musia porazit stromy kvoli
potravinam a palivam.

Podla FAO to bude odhadovanych 10 milionov hektdrov lesa stratenych rocne medzi rokmi 2015 a 2020.



Obnovenie zdravia zivotneho prostredia

Jednym konkrétnym sp6sobom obnovenia udrZatelnejsim smerom by mohlo byt lepsie ulahcenie cyklistiky ako moZnosti

dopravy v mestach.

Eurdpske mesta vratane Berlina, Pariza a Bruselu vypracovali pocas krizy plany na podporu cyklistiky s do¢asnou aj stalou
infrastrukturou.

Vo Francuzsku predstavitelia vlady predstavili plan vo vyske 22 milionov doldrov, ktorého cielom je pomoct ludom lahko
opravit bicykle a ziskat do¢asné parkovacie miesta. Uradnici v PariZi tieZ uzavreli jednu z hlavnych ulic mesta, Rue de Rivoli,
sukromnym automobilom v nadeji, Ze vytvoria vacsi priestor pre cyklistov.

Déraz na cyklistiku bude délezity v neposlednom rade preto, ze mnoho ludi bude po mesiacoch varovani, aby si udrzali
odstup od ostatnych, pravdepodobne davat pozor, aby pokracovali v kazdodennych cestach vo verejnej doprave.

Podla vysledkov prieskumu, ktory uverejnila konzultacna a inZinierska spolo¢nost SYSTRA v maji 2020, jedna patina
autobusovych dochadzajucich v Spojenom kralovstve mala pocit, Ze verejnu dopravu budu vyuZivat menej po uzamknuti, a
viac ako polovica planuje zniZit vyuZivanie verejnej dopravy v dosledku strach z choroby.



/mena dizajnu socialnych zmluv, zrucnosti a

pracovnych miest

Pandémia odhalila nerovnosti, ktoré spésobuju zbytocné utrpenie

Sirenie COVID-19 zvadsilo tazku existenciu mnohych pracovnikov a nerovnost, ktora trapi mnohé spolo¢nosti. Naroky na
nezamestnanost v USA medzi polovicou marca a koncom maja 2020 dosiahli 40 miliénov, analytici Spekuluju o tom, Ze miera
nezamestnanosti v Cine sa dostane na dvojcifernu troveri, a mnohi pracovnici, ktori si udrzali pracu, boli ¢asto drzani na
frontovych poziciach v odvetvi zdravotnictva, vyroby a sluzieb a plnili Ulohy spésobom, ktory ohrozoval ich zdravie.

V USA bolo podla najviicsej unie mésovych zvézov infikovanych viac ako 10 000 pracovnikov (prevazne latino) a COVID-19
zabijal Afroamericanov neprimerane rychlo.

KedZe sa dopyt po sluzbach, ako je napriklad zdielanie vozidiel, odparil, mnoho vodicov nemohlo ziskat pristup k tradicnym
davkam v nezamestnanosti.

Aj ked'sa zda, Zze na mnohych miestach hrozba COVID-19 ustupuje, velkost tejto pracovnej sily v gigantickom hospodarstve sa
pravdepodobne bude nadalej rozsirovat.

Do roku 2019 bolo v Britanii iba 5 milionov pracovnikov v oblasti hospoddrstva s gigantickym hospoddrstvom vrdtane
mnohych ludi, ktori museli popri tradicnejsich pracovnych miestach vykondvat prdcu navyse.



/mena dizajnu socia
pracovnych miest

nych zmludyv, zrucnosti a

Ked’ COVID-19 ustupuje, existuju spésoby, ako mézu ekonomiky zacat vytvdrat zdravsi vztah so svojimi pracovnymi silami.

Z hladiska rodovej rovnosti mozu spolocnosti a tvorcovia politik uplatnit ,,rodové hladisko” na riesenie stratenych pracovnych
miest, kvalitu dostupnej prace a neprimerany vplyv na najzranitelnejSich pracovnikov.

Odbornici odporucaju takyto pristup vzhfadom na skutocnost, Ze Zeny su na pandémiu zranitelnejsie ako muzi ciasto¢ne kvoli
tomu, Ze Zzeny tvoria 57% ludi pracujucich na ciastocny uvdzok na celom svete, Co je skupina, ktora trpi. najtazsie straty

zamestnania podla Medzinarodnej organizacie prace.

Mnoho Zien nebude mat podla ILO pristup k socidlnym zachrannym sietam kvoli neformalnej povahe ich Gcasti na pracovhom
pomere vratane pristupu k davkam v nezamestnanosti.

BohuZial, velka ¢ast pracovnych miest suvisiacich s programom COVID-19 bude trvala.

------

odhadované 42% prepustania v USA k trvalej strate zamestnania.



Formovanie hospodarskej obnovy

Budu sa vyZadovat mimoriadne opatrenia, ktoré pomézZu chorym odvetviam a vrdtia ludi spéit do prdce

V mdji 2020 Eurdpska komisia podnikla nezvycajny krok, ked navrhla vypoZicat stovky miliard eur na financovanie kolektivneho
hospoddrskeho ozZivenia bloku v désledku iniciativy COVID-189.

Agresivny plan - ktory riskoval kritiku zo strany krajin, ktoré nechcu zodpovednost za dlhy ostatnych ¢lenskych Statov ilustruje
mimoriadnu reakciu vyZadovanu od tvorcov politiky na celom svete, ktori sa snazia riesit Skody sposobené pandémiou.

Studia publikovana University of Cambridge naznadila, Ze COVID-19 by mohol v nasledujucich piatich rokoch stat globalnu ekonomiku
82 bilionov doldrov, ¢o zodpovedd asi 16% svetového HDP.

Podla spravy len USA mohli vtomto najhorsom pripade zaznamenat stratu 19,9 biliénov dolarov, zatial ¢o Spojené kralovstvo by
mobhlo stratit 3,5 biliénov doldrov a Cina by stratila 19,2 biliénov dolarov.

Najhorsi scenar je vSak zaloZzeny nielen na moznosti zavaznych druhych vin infekcie, ale aj na potenciali zvySenia protekcionistickej
politiky.

Ako poznamenal Medzinarodny menovy fond a dalSie organizacie, na dosiahnutie zdravého globdlneho oZivenia bude potrebnad
mnohostrannd spoluprdca.



Formovanie hospodarskej obnovy

Takéto oZivenie by nielenZe obnovilo predchddzajice ekonomické zdravie, ale mohlo by tieZ potencidlne nasmerovat
ekonomiky na zdravsie smerovanie do buducnosti.

Napriklad pokial ide o ,modru ekonomiku“ suvisiacu s ocednom, fondy na obnovu by mohli byt nasmerované na
zamestnavanie (potencialne inak nezamestnanych) ludi, aby pomohli obnovit koralové utesy a mangrovy, ¢o by mohlo mat za
nasledok vyraznu navratnost investicii vo forme zvysenia cestovného ruch.

Jednym z modelov tohto programu zamestnanosti je americky civilny ochranarsky zbor, ktory vznikol pocas Velke;j
hospodarskej krizy s cieflom zabezpecit zamestndvanie mladych ludi tym, Ze ich poveri spravou lesov, projektmi ochrany a
rozvojom parkov a historickych miest (Medzi Uspechy devatro¢ného programu patri vysadba zhruba 3,5 milidrd stromov a

vytvorenie viac ako 700 statnych parkov).

Niektoré krajiny uz vyuzili krizu COVID-19 na posilnenie chorlavého priemyslu vyhladovo.

V Cine sa vidda rozhodla uprostred krizy rozsirit do roku 2022 dotdcie na nové energetické vozidla vrdtane elektrickych
automobilov, hybridnych vozidiel so zastrckou a vozidiel s vodikovymi palivovymi ¢lankami.



