Podnikanie

Je to zakladna hnacia sila ekonomickej hodnoty a tvorby
pracovnych miest, Ci uZ sa prejavuje vo forme nového
startupu alebo ako regeneracnd sila v ramci zavedenej
spolocnosti.

Podnikanie je o konani v podmienkach neistoty a pri
absencii vypocitatelného rizika.

Ked' podnikatelia objavuju alebo vyuZivaju prilezitosti a
mobilizuju zdroje potrebné na to, aby s nimi konali,
uvolnili sily tvorivej destrukcie sp6sobmi, ktoré
transformuju existujuce odvetvia a vytvdraju uplne nové.

Podnikatelia mézu tiez sluZit ako arbitri, ktori si schopni
priniest trhy spét do konkurenénej rovnovdhy.



Podnikatelské financovanie

Rozsah zdrojov financovania pre podnikatelské subjekty sa rozsiril

Pre zacinajuce podniky je teraz k dispozicii niekolko réznych typov financovania. V pociato¢nych fazach mozu ziskat
pociatocné financovanie a vyuzit takzvané ,,3F“- priatelia, rodina a blazni.

Podnikatelia sa m6Zu uchadzat o programy akceleratora, ktoré moézu poskytnut financné prostriedky (niekedy vymenou za
rovnost), okrem pracovnych priestorov, ulahceného vytvarania sieti, mentorstva a vzdeldvacich seminarov.

Jeden z najslavnejsich programov na svete so sidlom v Kalifornii, sa podla globalneho akceleratora casto zapocitaval do Sirenia

.....

az od roku 2014). Iniciativa vzdelavania. Samotny Y Combinator pomohol vyvinut viac ako 1 400 technologickych projektov
vratane Dropbox a Airbnb.

V neskorsej faze moézu podniky ziskat peniaze od firiem s rizikovym kapitdlom, ktoré maju zvycajne minimalny prah pre
velkost svojich investicii a ¢asto hfadaju vyrazné vynosy za stanovené obdobia.

-----

vynosov z jednej tretiny svojho portfolia startupov, ¢o musi v priemere dosiahnut 7,5-ndsobny vynos za desat rokov.



Podnikatelské financovanie

Investori anjelov su dalsim zdrojom financovania, ktory maju podnikatelia k dispozicii.

Zvycajne to su jednotlivci, ktori investuju osobné peniaze do podnikania a mozu tiez podnikatefom poskytovat strategické
poradenstvo a pristup k sietam alebo inym zdrojom. Okrem pomerne tradi¢nych foriem kapitalu sa v podnikatelskom
prostredi zacali osidlovat aj nové typy poskytovatelov finanénych prostriedkov.

Crowdfundingové platformy, ako su napriklad Kickstarter alebo Indiegogo, sa stali dolezitym zdrojom financovania mnohych
podnikatelov tym, Ze im umoznili priamy pristup k sietam potencialnych investorov prostrednictvom internetu.

K dispozicii je niekolko druhov platforiem vrdatane platforiem crowdfunding zalozenych na darovani, kde ludia daruju malé
mnoZzstvo penazi, platforiem crowdfunding zaloZzenych na odmenovani, do ktorych ludia investuju peniaze za odplatu (ktord
méZe zahrnat kredit na film alebo produkt), alebo akciové platformy crowdfunding, kde ludia investuju peniaze vymenou za

vlastnicky podiel v startupe.

Okrem toho v poslednych rokoch sa ako zdroj financovania zacinajucich spoloCnosti stali vyznamnejsi aj investori s
»dopadom”,

Cielom tychto investorov je dosiahnut pozitivny socidlny alebo environmentdlny vplyv v désledku ich financovania, ako aj
ndvratnosti.



Socialne podnikanie

Podnikatelia hladaju nové spésoby, ako mat pozitivny socidlny a environmentdlny vplyv

Zvysujuci sa tlak na rozpocCty verejného sektora a rastuci zaujem o vyuzivanie nekonvencného podnikania na rieSenie
problémov viedli k rastucej popularite socialneho podnikania.

Podnikatelia ¢oraz viac vnimaju podniky ako potencialne hlbsie pozitivne vplyvy na spoloc¢nost a chcu, aby sa ich organizacie
presunuli zo silného zamerania na zisky na zlepSenie svojho socialneho a environmentalneho vplyvu.

Vysledkom je, ze nové ,socidlne podniky”, ktoré vytvaraju, pésobia na krizovatke obchodu a SirSej spolocnosti a ¢asto sleduju
viaceré organizacné ciele su¢asne kombinaciou svojho Usilia o generovanie vynosov a su komercne sebestacné a maju
zdsadnejsi ciel prispiet na socidlne alebo environmentalne ucely.

Fairphone je socialny podnik, ktory vyvija smartfény, ktoré su navrhnuté a vyrobené s minimalnym poskodenim ludi a planéty
pomocou zodpovedne ziskanych a recyklovanych materialov na vyrobu telefénov s dlhou Zivotnostou a presadzovanim prav
pracovnikov.

Spoloénost uviedla na trh prvy model v roku 2013 a nasledovala s ostatnymi modelmi, ktoré obsahuju nekonfliktny cin a
volfram a recyklovali med’ a plasty.
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Socla

ne podnikanie

Smartfény spolocnosti Fairphone maju zhruba rovnaku funkénost a rovnaky vzhlad ako ostatné smartfony, aj ked'sa lisia od
konkurentov tym, Ze ich spolocenské a environmentdlne poslanie je za ich komponentmi, ich obhajobou za zlepsenie

pracovnych podmienok a recykldciou elektronického odpadu.

Novu triedu socidlnych podnikatelov, ktorej prikladom je spoloénost Fairphone, umoziuju investori pésobiaci v oblasti
dopadu a filantropovia, ktori uplatriuju disciplinu tradiéného investovania do rizikového kapitdlu, ale su ochotni akceptovat

nizSie financné vynosy vymenou za to, Zze maju vacsi vplyv.

Sirenie uvedomelejsich spotrebitelov zaujimajlcich sa o sociadlne, environmentalne a etické otazky by malo iba dalej urychlit

rozvoj socialneho podnikania a socialnych podnikov.

Tento trend podporili aj nové organizacné formy, ako napriklad takzvané ,,Zbory B“ a ,,Benefit Corporations®, ktoré su
certifikované tak, aby spifali normy socidlneho a environmentalneho spravania, a ktoré zohladriuju fudi, planétu a zisk.

V sucasnosti existuju tisice registrovanych zborov B a Benefit Corporations, vratane outdoorovej odevnej spolocnosti
Patagonia a crowdfundingovej platformy Kickstarter.



Podnikové podnikanie

Velké podniky prijimaju viac podnikatelskych pristupov a postupov

Vyskyt technoldgii, ako je umeld inteligencia a nanotechnoldgia, v kombindcii so zavedenim novych a inovativnych
obchodnych modelov narusil celé priemyselné odvetvia a napadol predtym zavedené podniky.

Napriek ich dominantnému postaveniu na trhu a vyznamnym finanénym zdrojom bolo vela podnikovych spolo¢nosti
narusenych do tej miery, Ze stratili prileZitosti na rast z dovodu neschopnosti drzat krok s agilnejsimi zacinajicimi podnikmi.

Tieto velké firmy Casto stracaju kvoli neochote prijat inovacie, ktoré mozu kanibalizovat ich existujuce vyrobky a sluzby.

Medzitym mnohi stracaju spickovych talentov, ktori pokracuju v zakladani viastnych podnikov alebo pri vstupe do rychlo
rastucich startupov.

S cielom udrzat krok a udrzat si konkurencieschopnost zavedené spolocnosti stale viac zavadzaju iniciativy vnutorného
podnikania, ktoré dopiriaju ich podniky. Tym, Ze tieto spolo¢nosti opatovne preskiimaju svoje organiza¢né usporiadanie a
obchodné modely, dufaju, Zze budu spolocne vyuZivat osvedcené postupy zacinajucich firiem. Spravidla sa to deje vytvorenim
Struktur alebo jednotiek oddelenych od hlavnej ¢innosti.

Viaceré spolocnosti coraz viac vyuZivaju podnikové inkubatory, urychlovace a inovacné laboratorid, aby tuto inovdciu
vytlacili mimo hlavného podnikania.



Podnikové podnikanie

Jednym z prvych podnikovych inovacnych laboratorii na podporu usilia v oblasti vyskumu a vyvoja oddeleného od hlavného

podnikania bol Bell Labs, legenddrna jednotka vyskumu a vyvoja, ktoru kedysi vliastnila spolocnost AT&T a priniesla tranzistor
a laser,

V poslednej dobe poskytuju hackatény a akceleratory a inkubacné programy sponzorované spolocnostou rézne typy podpory
podnikania. SpoloCnosti tiez zalozili svoje vlastné investi¢né fondy rizikového kapitalu, iba v Skandinavskych krajinach sa pocet
spravcovskych investicii podnikov medzi rokmi 2014 a 2018 viac ako zdvojnasobil na 109, podla spravy uverejnene;j

spolo¢nostou Oxford Research.

Medzitym sa navrhuju podnikové podniky, ktoré sleduju podnikatelské prilezZitosti, ale su za¢lenené do prostredia spolo¢nosti.

Napriklad nemecka nadnarodna strojarska a technologicka spoloénost Bosch zvysuje svoje investicie do programov na
podporu podnikovych aktivit.

Jednym z ich najuspesnejSich prikladov je systém Bosch eBike, ktory bol zaloZeny v roku 2009 ako podnik v ramci
spolocnosti Bosch a nasledne sa vyvinul v jedného z poprednych vyrobcov pohonnych systémov pre elektrické bicykle
(elektrické bicykle, v ktorych motor pomdha sliapat jazdca).



Podnikatelské ekosystemy

Inovacné centra vytvorili konkurencné vyhody

Ked' sa globalna konkurencia stava ¢oraz viac stimulovanou inovaciami, moze pulzujlce inovacné prostredie predstavovat
kritickd vyhodu.

Silicon Valley, Tel Aviv a Berlin ilustruju potrebné prvky uspesného ekosystému: univerzity a verejné vyskumné laboratoria,
ktoré nielen ziskavaju Spickové vedomosti, ale ulah¢uju aj komercializaciu prostrednictvom udelovania licencii alebo
udelovania dotacii, skuseni anjelski investori a spolocnosti rizikového kapitdlu v pocCiatoCnej faze, velké, dynamické
spolocnosti, ktoré su ochotné spolupracovat so zacinajucimi podnikmi tak, Ze poskytuju podnikové financovanie podniku, ako
aj kupuju produkty a sluzby tychto mensich firiem, a kulturny kontext, v ktorom je zlyhanie vSeobecne akceptované.

Zdsadné su tieZ politiky, ktoré pomahaju chranit prava dusevného vlastnictva, ako aj ucinné zakony o bankrote, aby sa
ulahcilo sériové podnikanie. Tam, kde chybaju alebo su nedostatocne rozvinuté kritické prvky, méze tGcast na vladach pomoct

vyplnit medzery vo forme schém spolufinancovania na stimuldciu investovania anjelov a verejnych dotacii pre inkubatory a
programy urychlovania startupov.

V minulosti bolo uprednostnovanou stratégiou na podporu podnikania zriadenie geograficky zameraného ekosystému.

V poslednych rokoch sa vsak digitalizacia zasadne zmenila a rozsirila sp6soby vzajomného pésobenia podnikatelov, firiem,
vlad a akademickych institucii na r6znych miestach.



Podnikatelské ekosystemy

Socialno-ekonomické a technologické trendy viedli k Uplnému prekresleniu podnikatelského prostredia.

Ekonomiky zaloZzené na sluzbach a podniky zalozené na technolégiach sa stali vyznamnymi, vytvaraju nové typy prace a nové
formy organizacie. Ide o restrukturalizaciu existujucich podnikatelskych ekosystémov a potrebu novych digitalnych nastrojov a
zdrojov, kedZe Udaje pre podnikatelov stale viac slizia ako zakladny kamen, ktory im vytvara prostredie, ktoré im rovnako

ulahcuje zeleznice, cesty a lodné pristavy.

Online platformy teraz poskytuju podnikatelom pristup k talentom, sietam, znalostiam a kapitalu bez ohladu na ich
umiestnenie. Tieto platformy zohravaju rozhodujucu ulohu pri pretvarani miestnych a globalnych podnikatelskych
ekosystémov a pri vyrovnavani rovnakych podmienok pre podnikatelov vsade.

Vseobecnejsie povedané, digitalizdcia méZze poméct rozsirit a katalyzovat iniciativy vlady a sikromného sektora zamerané
na vytvorenie holistickejSieho globdlneho podnikatelského ekosystému, pretoze umozriuje vécsie zdielanie, vzdelavanie a
pristup v masovom meradle a pri niZsich jednotkovych ndkladoch na transakciu a pri spdjani miestnych a regiondlnych
podnikatelskych ekosystémov na celom svete.



Podnikatelské vzdelavanie

VyZaduju sa nielen spravne zrucnosti a schopnosti, ale aj spravny vyhlad

Podnikatel'ské zru¢nosti ako napriklad schopnost efektivne predkladat ndpady, poskytovat druh inSpirativneho vedenia,
ktoré moze prildkat talenty, a rozvijat operativne ¢innosti potrebné na rozsirenie podnikania sa musia rozsirit.

Rovnako déleZité ako sprostredkovanie zruénosti je starostlivost o podnikatel'ské zmyslanie.
Mladi fudia sa vSeobecne musia viac zbadat v hladani prilezitosti, ked ostatni vidia problémy, ochotnejsi riskovat a ochotnejsi
akceptovat zlyhanie.

VlIady, sukromné spolo¢nosti, univerzity, inkubatory a urychlovace sa stale viac usiluju kultivovat buduicu generaciu
podnikatelov (pocet zacinajucich urychlovacov zaloZenych v USA urcenych na podporu zacinajucich spolocnosti s vyhodami,
ako je vzdeldavanie a mentorstvo, vzrdstol zo 16 na viac ako 170 medzi rokom 2008 a 2015, podla Brookingsovej institucie).

Z historického hladiska sa to vacsinou deje prostrednictvom programov zameranych na myslienky a ihrisk alebo
prostrednictvom ucebnych teoretickych skoleni.

Mnoho vzdeldvacich programov vsak prijima coraz inovativnejsi pristup k rozvoju bohatsieho ,,Iudského kapitalu” a podpore
vdcsieho podnikania. Vo vSeobecnosti sa v podnikatelskych vzdeldavacich programoch zdérazruju tri zakladné aspekty.



Podnikatelské vzdelavanie

Po prvé, podnikatelské programy sa zameriavaju na rozvoj individudlneho myslenia na osobnu, psychologicku a
transformacnu cestu, ktoru musi jednotlivec podniknut, aby si vytvoril pevné presvedcenie a vélu potrebnu na uskutocnenie
podnikatelskej Zivotnej cesty.

Tieto programy to robia napriklad prezentaciou relativnych vzorov roli, ktoré su o najviac podobné potencialnym
podnikatelom, aby sa prelomili mentalne bloky v ramci tohto procesu je nevyhnutné zastupenie vzorov Zien a prislusnikov
mensinovych skupin.

Po druhé, podnikatelské programy zd6raznuju dolezitost rozvoja vhodnych zrucnosti a osvedéenych postupov poskytovanim
kontrolovaného alebo sprostredkovaného prostredia, ktoré moéze zacinajucim podnikatelom poskytnut ponorny vzdelavaci
zazitok, ktory simuluje podnikatelsku cestu.

Tieto programy napokon uznavaju vyznam zavedenia potencidlnych podnikatelov do miestnych spolocenstiev investorov,
mentorov, spolo¢nosti a odbornikov.

Programy oboznamuju potencialnych podnikatelov so SirSimi mechanizmami na vnutrostatnej aj regiondlnej urovni, ktoré
mozno vyuZit na podporu podnikania a predstavia tychto mladych ludi ndstrojom a zdrojom potrebnym na zvysenie
rozsahu ich podnikania.
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