Geoekonomia kde ndrodné staty ukladaju
kontrolu nad logikou obchodu, aby dosiahli
svoje ciele.

Kym sa tento termin prvykrat vytvoril v roku
1990, geoekonomické superenie sa neobjavilo
az po financnej krize v roku 2008.

Najma od roku 2014 krajiny zdokonaluju
pouzivanie ekonomickych nastrojov na
dosiahnutie svojich geopolitickych cielov a
oslabenie superov.

Analytici to charakterizovali ako ,,zbrojenie
vzdjomnej zavislosti”,

To vystavuje ludi rasticim suvisiacim tlakom a
nadnarodné spolo¢nosti a banky sa museli
prisposobit zvySenym suvisiacim rizikam.

Globdlne zainteresované strany by mali
uvazovat o tom, ako co najlepsie zvlddnut
geoekonomické napditie v zaujme ucinnejsej
medzindrodnej spoluprdce v zdleZitostiach,
ako su zmena klimy, migrdcia a vplyvy COVID-
19.
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Institucionalna a regulacna nestabilita

Ako sa rozpadaju tradicné autority a obchodné vojny, si geoekonomickeé institucie podkopdvané
Geoekonomické zaujmy zacinaju formovat hospoddrsku reguldciu tak na domacom, ako aj medzinarodnom zaklade.

Jednotlivé staty sa Coraz CastejSie odvolavaju na osobitné okolnosti, aby odstupili alebo jednoducho ignorovali
medzinarodné dohody. V dbésledku toho su institucie, ako je Svetova obchodna organizacia, pod vaznym tlakom, pretoze ich
autorita sa rozpada v globalnom obchodnom prostredi narusenom politickymi spormi.

Uprednostrfiovanie strategickych odvetvi v niektorych krajinach a poskytovanie dotacii Statnym podnikom stazZilo zavedenie
medzinarodnych noriem tykajucich sa politiky hospoddrskej sutaZe, reguldcie vyrobkov, kontroly kvality a ochrany Zivotného
prostredia.

Obavy z bezpecnosti pristupu k zdrojom, ako su potraviny, voda a minerdly, ako aj z rastucej varovania pred potencidlnym
zneuZivanim pravnickych oséb (zakotvené vo vseobecnom nariadeni Eurdpskej tinie o ochrane osobnych udajov, opatrenie
zamerané na pomoc ludom pri sledovani vyuZivania ich zdrojov osobné udaje, ktoré su sucasnym zlatym standardom pre
globdlnu sprdvu udajov), méZu mat za ndsledok este viac rozdelené globdlne requlaéné prostredie.



Institucionalna a regulacna nestabilita

Tradic¢né pravidla a institucie, ktoré sa spoliehaju na politicky harmonické globdlne hospodarstvo, celia stale neistej
buducnosti.

EU ma napriklad povest Géinnej a vplyvnej tvorby pravidiel jej relativne prisne presadzovanie politiky hospodarskej sutaze
vsak vyvolalo kritiku za zabranenie fuziam v obrannom, spracovatelskom a technologickom priemysle, ktoré sa povazuju za
strategicky dolezité pre geoekonomicku hospodarsku sutaz.

Medzitym novsie institucie presuvaju moc od brettonwoodskych institucii (Svetova banka a Medzindrodny menovy fond)
zaloZenych na konci druhej svetovej vojny, ktoré zapadnym statom udeluju neprimerané mnozZstvo globdlneho vplyvu.

Azijské ekonomiky su v popredi tejto rovnovahy:

Novd rozvojovd banka zaloZend ¥ % 2014 krajinami BRICS (Brazilia, Cina, India, Rusko a JuZnd Afrika) so sidlom v Sanghaji sa
zaviazala financovat projekty v oblasti infrastruktury a trvalo udrzatelného rozvoja v rozvijajucich sa ekonomikach a
rozvojovych krajinach (dzijskych krajindch) Investiéna banka pre infrastrukturu so sidlom v Pekingu zacala svoju ¢innost v roku
2016 5 ohladom na financovanie infrastruktury v azijsko-tichomorskom regidne a jej Uverova ¢innost rastie.



Bezpecnostna kontrola zahranicnych fondov

Viady sa podrobnejsie zaoberaju investiciami zameranymi na strategické odvetvia a infrastrukturu
Zvyseny vyznam geoekonomickej politiky vrhol globalne modely priamych zahrani¢nych investicii na nové svetlo.

Celosvetova zasoba PZI sa vyrazne zvysila na konci osemdesiatych rokov, predtym ako sa pred globalnou finan¢nou krizou zastavila
pred viac ako desiatimi rokmi.

Aj ked'sa bezprostredne po krize mierne zotavila, celkova Uroven sa odvtedy znizila.

Globdlne priame zahraniéné investicie klesli ¥ kv 2018y porovnani s predchadzajicim rokom o 13%, ¢o podla Konferencie OSN o
obchode a rozvoji znamenalo treti po sebe nasledujuci ro¢ny pokles. Zvysend kontrola zahrani¢nych investicii zo strany Statuv
kldcovych odvetviach moze dalej timit ¢innost PZI.

USA a Eurépska unia prijali vSetky pravne predpisy, ktoré stanovuju prisnejSie normy pre zahranicné investicie v ich obrannom a
telekomunikacnom sektore, elektrickych rozvodnych sietach, energetickych zariadeniach a farmaceutickom, IT, leteckom a lodiarskom
priemysle.

Zdkon o modernizdcii kontroly zahraniénych investicii (FIRRMA) ? kv 2018 menj spésob, akym USA preskumavaju zahraniéné
investicie na zdklade obdv z ndrodnej bezpeénosti, zatial éo nariadenia EU o skriningu PZI stanovené " kv 2019 stanovili poZiadavky
na preskumanie bezpecnosti clenskymi statmi.



Bezpecnostna kontrola zahranicnych fondov

Medzi nedavne priklady prisneho preskimania zo strany domacich vlad pri zahrani¢nych investiciach patri neochota
USA povolit pouZivanie technolégie od ¢inskej spolo¢nosti Huawei v americkych komunikacnych sietach, rozhodnutie
Nemecka v roku 2018 5 zablokovani nakupu vyrobcu nastrojov Leifeld Metal Spinning ¢inskym uchadzac¢om, a rozhodnutie

Kanady z toho istého roku blokovat planované prevzatie stavebnej firmy skupiny Aecon ¢inskou spolo¢nostou.

Aj ked' je nepravdepodobné, Ze tieto geoekonomické opatrenia povedu k uplnému kolapsu PZI, pre medzinarodnych
investorov vytvaraju komplikovanejSiu novu krajinu.

Ak budu investicie bez zmeny, investicny ekosystém sa pravdepodobne rozdeli na dve oblasti.
Jednou z nich je velka oblast pristupna globalnym hrac¢om a vyznacujuca sa vysokou urovinou konkurencie a Spekulacii.

Druhou je mensia, menej pristupnd ndrodnda oblast, v ktorej viddy udrZiavaju prisnu kontrolu nad investiciou a
vyrobou (spésobom, ktory suhlasi s monopolom alebo oligopolom) v zaujme ndrodnej bezpecnosti so
zodpovedajuco vysokymi ziskovymi marzami pre maly kartel firiem, ktoré pdésobia v ramci.



Oddelenie infrastruktury

Ak ste krajina, ktorej hrozi strata pristupu k Zivotne déleZitej infrastruktiure, méZete si vytvorit vlastnu

Jednym z najvyznamnejsich neddvnych trendov v geoekonomickej hospodarskej sutazi, ktory sa zvycajne
prejavuje sankciami a tarifami, regulacnou konkurenciou a intenzivnou kontrolou investicii, je snaha narodnych
vlad o vytvorenie vlastnych alternativ k globalnym sietam infrastruktury.

Tieto pokusy o oZivenie globalizdcie su casto reakciou na politické vyuzZitie délezitych vymennych kandlov.

Prikladom je odstrdnenie irénskych bdnk zo zahranicia z platobnej siete SWIFT Vroku2012 5 gpg¢ vroku2018 |de o
priklad udajne neutralnej platobnej infrastruktury, ktora bola na politické ucely zmanipulovana silnou viladou,
¢im sa spochybnila spolahlivost tejto siete ako bezpecny, nestranny technicky systém.

V reakcii na podobné hrozby sankcii Rusko zacalo v roku 2014 yyyijat alternativu k systému SWIFT, oznatovanému
ako SPFS, ktory zacal fungovat koncom k2 2017 3 odvtedy je prepojeny s éinskym medzindgrodnym platobnym
systemom CIPS.

SPFS uvddza, Ze v sucasnosti ma stovky pouzivatelov a dohody s mnohymi zahrani¢nymi bankami a
prdavnickymi osobami v Irane, Turecku a Indii.



Oddelenie infrastruktury

Okrem financnych platobnych systémov sa trend ,,oddelenia” od zavedenej infrastruktury stava coraz vyznamnejsim

aj v oblasti pocitacovych a 5G komunikacnych sieti.

Aj ked' Cinske firmy ZTE a Huawei maju globalne dominantné postavenie, pokial ide o zariadenia a telefony 5G, iné firmy,
ako napriklad Svédska spolocnost Ericsson a finska spolo¢nost Nokia, tieZ zavadzaju siete 5G.

Vdaka svojmu prepojeniu na takzvany priemyselny internet, ktory spaja rasttice casti narodnych vyrobnych odvetvi s
webom, bola medzi USA a Cinou obzvlast silna konkurencia suvisiaca s 5G.

Zmiesala obchodné motivy vyrobcov Cipov a technoldgii so strategickymi ciemi ndrodnych vlad (a ich spravodajskych

sluzieb), ktoré sa snazia udrzat kontrolu nad sietami na zdielanie udajov a informacii.

Aj ked’' USA oznacili spolo¢nost Huawei za bezpeénostné riziko, este stdle nie je jasné, éi jej obavy suvisiace s
dohladom cinskej viady budu mat vplyv na Sirsie rozsirenie infrastruktiry 5G.



Konflikt v obchode

Celosvetovy obchod a vyrobné doddvatel'ské retazce sa rozpadali este pred COVID-19

V ramci Trump Administration (USA) sa uskutoéfiovali agresivne obchodné politiky zamerané na Cinu.
To viedlo k tomu, Ze v sucasnosti najvyssie colné sadzby brania medzinarodnému obchodu od zaciatku Sestdesiatych rokov.
V kombinacii s krizou COVID-19 spdsobuje ¢insko-americka rivalita vaZznu geoekonomicku nestabilitu.

Pokrok, ktory sa dosiahol v januari 2020 pri zmiernovani dvojstranného napatia, sa teraz moze stratit hoci neumyselné
nasledky, ako su obchodné prekazky dovazanym cinskym zdravotnickym potrebam, prinutili USA k obmedzenému obratu
politiky.

Globdlna recesia vyvolana pandémiou moze byt znacne horsia ako globalna financ¢na kriza v roku 2008 a to preto, Ze USA
zacali bojovat nielen s Cinou, ale aj s tradi¢nymi spojencami, ako su Eurdpska Unia, Japonsko a Kanada.

To viedlo niektorych vodcov, aby prehodnotili svoje obchodné vztahy s poprednou svetovou supervelmocou a v niektorych
pripadoch vyustili do odvetnych ciel namierenych proti USA.

Tieto obchodné nepriatelstvd, ktoré uz boli zavedené pred COVID-19, mézZu vyznamne brzdit schopnost svetovej
ekonomiky rychlo sa zotavit, ked'sa pandémia ustupi.



Konflikt v obchode

Zatial éo velkad cast sucasného nepriatelstva v obchode ma svoje korene v rastiicej americkej tuzbe znovu ziskat

-----

Cim dlhsie vieobecna atmosféra obchodnych konfliktov pretrvava, tym viac je pravdepodobné, 7e podnieti $irsie strategické a
ideologické konflikty medzi USA, EU, Cinou a Ruskom.

Aj ked' niektoré ochranné a odvetné tarify moézu byt v konkrétnych odvetviach opodstatnené, existuje skutocné
nebezpecenstvo, ked' sa tieto opatrenia zavedu, najma pocas pandémie, ked' je potrebna vacsia spolupraca.

Dalsou délezitou oblastou rozvoja tarif je viak oblast, ktora by mohla mat skutoéne pozitivny vplyv na medzinarodnd
spolupracu:

takzvané upravy uhlikovych hranic, ktoré motivuju vyvozcov rozvinutych aj rozvojovych krajin, aby plnili svoje ciele v oblasti
znizovania emisii podla Parizskej dohody o zmene klimy.

Na rozdiel od inych tarif tieto opatrenia vytvaraju nové prilezitosti pre investicie do obnovitelnych technoldgii a mézu pomaoct
vytvorit ekologickejsie doddvatel'ské retazce.

Produktivnym spésobom, ako ukoncit sicasné obdobie obchodnych konfliktov, by bolo prijat tieto uhlikové tarify.



Ekonomicka zbran

Krajiny sa coraz viac zameriavaju na hospoddrske sankcie

Krajiny uplatnuju ekonomické sankcie od konca prvej svetovej vojny. Ich vyuZivanie sa vSak dramaticky zvysilo od 70. rokov a
najma od konca studenej vojny.

USA, Eurdpska Unia a OSN su najodvaznejsimi pouzivatelmi sankcii, hoci Sirka a dosah ich jednotlivych programov sa znacne
lisia.

Najzdvaznejsou rozmanitostou st americké teritoridlne sankcie, napriklad sankcie proti Irdnu a Severnej Kérei, tieto
opatrenia brania svetovym firmam a bankam v obchodovani s ciefovymi krajinami alebo v cielovych krajinach, pokial ide o
bolest pravneho stihania v USA a vylucenie z americkych trhov.

Sankcie mézZu potencidlne spésobit vazine skody na socidlnych, ekonomickych a environmentdlnych podmienkach cielovych
krajin, ale ich uc¢innost, kedZe politické opatrenia su ¢asto zmiesané v najlepsom pripade (védcsina vyskumov naznacuje, Ze ich
ekonomické ucinky su vyznamnejsSie ako ich politicka ucinnost, ktord je vseobecne obmedzend).

Najucinnejsie sankcie su casto také, ktoré su iba hrozené, nez skor skutocne ulozené.



Ekonomicka zbran

Rastuce vyuZivanie sankcii predstavuje pre globdlnu ekonomiku tri osobitné rizika.

Zvysovanie ndkladov na dodrZiavanie prdvnych predpisov pre akukolvek spolo¢nost zaoberajicu sa medzinarodnym
obchodom a investiciami moze byt nevyhodné, a dokonca aj pri zruseni sankcii si tieto spolo¢nosti vyZzaduju spolahlivé zaruky,
Ze krajiny, na ktoré sa predtym zameriavali, su opat bezpecné pre podnikane.

To znamen3, ze hospodarske ozivenie krajiny po sankciach je casto nevyrazné.

Sankcie sa ¢asto ponechdavaju mnoho rokov, alebo dokonca desatrocia. Moze to brzdit hospodarsky rozvoj a podnecovat
politické nepriatelstvo.

VIady a podniky by mali preskimat vsetky dostupné mozZnosti, ako obmedzit rast sankcii, ktoré zniZuju prosperitu, spésobuju
vdzZne materidlne a socidalne ndklady a Casto skor prehlbuju ako rieSia medzinarodné politické nezhody.

Existuje tiez riziko neimyselnych negativnych désledkov: dalSou antagonizdciou krajin méZu sankcie zvysit riziko vojny.

Dokonca pre krajiny, ktoré sa napriek pretrvavajucemu hospoddrskemu konfliktu drzia mierneho mieru, sankcie
fragmentuju medzindarodné siete vymeny, na ktoré sa spoliehaju, a vo vseobecnosti tlacia globalizaciu nestabilnejsim a
vojensky orientovanym smerom.



Strategicka priemyselna politika

Coraz viac krajin vyvija prostriedky na burky a Sirenie vplyvu
Priemyselna politika bola v poslednych dvoch storociach dolezitou sucastou hospodarskeho rozvoja mnohych krajin.

V USA sa tieto politiky pouzivaju od druhej svetovej vojny na vybudovanie autondmneho vyskumu, vyvoja a vyrobnych
kapacit v strategickych odvetviach, najma v obrane.

Cina neddvno zaéala aktivne vyuzivat priemyselnud politiku na zniZenie svojej zavislosti od zahrani¢nych dodavatelov v high-
tech odvetviach v ramci programu ,,Made in China 2025*

V oblasti centralneho bankovnictva si Rusko vytvara velku rezervu cudzej meny, aby mu pomohlo nezavisle zvladnut krizu
pocasia nieco, ¢o krajiny juhovychodnej Azie urobili po azijskej finanénej krize v roku1397,

Medzitym Staty Juznej Kérey a Perzského zalivu, ako je Saudska Arabia a Spojené arabské emiraty, vypracovali strategické
potravinové politiky, ktoré zahfnaju nakup obrovskych pozemkov vo vychodnej Afrike na pestovanie obilnin a obilia.

Hoci takéto politiky mézu podporovat rast a socidlno-ekonomicky rozvoj najmé ak sa zameriavaju na pozitivne usilie
spojené s obnovitelnou energiou a zelenymi technolégiami, mézZu mat tiez skodlivé uéinky na blaho miestneho
obyvatelstva a kvalitu vliadnych institucii.



Strategicka priemyselna politika

Toto napiditie je zjavné v ambicioznej Cinskej iniciative budovania padsov a ciest.

Spoloénost Belt and Road viedla k rozmachu stavebnej ¢innosti v dosledku poskytovania Gverovych standardov, ktoré su
volnejsie ako Standardy v instituciach Bretton Woods (Medzindarodny menovy fond a Svetova banka).

2vysila tiez kontrolu Ciny nad kluc¢ovymi zahraniénymi pristavmi a Zeleznicami a miestna populacia bola vylu&ena z mnohych
vyhod, pretoze sa spolieha na Cinskych pracovnikov. Kone¢né geoekonomické désledky iniciativy zostavaju nejasné, mnohé
zucCastnené krajiny maju nadalej vazne problémy so spravou veci verejnych, ktoré sa zhorsuju tym, Ze su zaplavené
zahrani¢nymi peniazmi a s niekolkymi prutikmi. Na druhej strane Belt and Road poskytli financné prostriedky na rozvoj
krajinam, ktoré Celia vaznym strukturalnym vyzvam.

Zatial ¢o zapadné institucie, ako je NATO, nevykazuju znamky konfliktu s projektmi Belt a Road v krajinach, kde sa prekryvaju
(vrdtane Talianska, Grécka, Turecka a niekolkych balkdanskych statov), v mnohych zapadnych metropoldch stale rastu obavy z
rastucej ¢inskej moci.

Pokial také obavy nevytvoria proaktivnejsiu zdpadnu hospoddrsku a finanénd angaZovanost s nedostatoéne rozvinutymi
regionmi, ktoré sa zucastnuju na pase a na cestach, zakladné priciny tychto uzkosti zostanu
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