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Buducnost energie

Spotreba energie a vyroba predstavuje asi dve tretiny
globdlnych emisii sklenikovych plynov

a 81% svetového energetického mixu je stdle zalozeného na
fosilnych palivach

toto percento, sa za desatrocia nezmenilo.

Je nevyhnutny prechod na inkluzivnejsi, udrzatelnejsi,
dostupnejsi a bezpecnejsi globdlny energeticky systéem.

Musi sa to dosiahnut pri vyvdzeni
»energetického trojuholnika:

bezpecnost a pristup, environmentalna udrzatelnost a
hospoddrsky rozvoj.

Suvisiace reakcie verejnej politiky a siukromného sektora
méZu v nadchddzajtcich rokoch ovplyvnit ponuku a dopyt -
ako aj rychlost a tvar energetického prechodu na budicnost s
nulovymi emisiami CO2.



Posilnovanie energetickej politiky a riadenia

Dekarbonizdacia podporuje politiky umozZnené zmenou ekonomiky a inovdcii

ZniZenie emisii sa zavazuje vlady prijaté v ramci Parizskej dohody o zmene klimy nebude stacit na obmedzenie globalneho
oteplovania na 1,5 ° C nad uroven pred industrializaciou.

Okrem toho sa oCakadva, Ze pokles emisii suvisiacich s energiou vyplyvajuci z blokovacich opatreni COVID-19 bude iba docasny.

KedZe vsak vlady spravuju stimuly suvisiace s pandémiou, existuju prilezitosti na investovanie do Cistej energetickej
infrastruktury spésobmi, ktoré by mohli v nadchadzajucich rokoch formovat globalny energeticky systém. Od podpisania
Parizskej dohody sa pokrok v oblasti klimatickych a energetickych politik dosiahol predovsetkym na federalnej, Statnej a

miestnej Urovni a nie na medzinarodnej Urovni.

Cielom Eurdpskej unie je napriklad do roku 2050 znizit emisie sklenikovych plynov na Cistu nulu a niektoré ¢lenské staty si
stanovili eSte ambicidznejsie Cisté nulové ciele. Kalifornia, ktora sa pysi piatym najvacsim hospodarstvom na svete, stanovila
100% cCisté normy elektrickej energie spolu s deviatimi dalSimi americkymi Statmi a Uzemiami; Nasledovali stovky miest a
okresov.

Toto progresivne vedenie je Ciastocne reakciou na oneskorené medzinarodné kroky a na zvysujuci sa tlak zo strany
aktivistov a politickych kampani po celom svete.



Posilnovanie energetickej politiky a riadenia

Na to, aby sa umoznilo rozsiahle zavadzanie cistych technologii a aby sa dosiahli dlhodobé ciele v oblasti zniZovania
emisii, su potrebné politiky, ktoré podnecuju inovdciu a prekonfiguruju trhy.

Tvorcovia politiky moZu stavat na ¢oraz vaésom pocte UspesSnych snah na celom svete a vysielat spravne signaly odstranenim
dotacii na fosilne paliva, zavedenim systémov stanovovania cien emisii uhlika a vytvorenim cielov ucinnosti, ktoré sa daju
dosiahnut pomocou existujucich technoldgii. Jednym z prikladov politik, ktoré moézu prekonfigurovat trhy, je podpora
systémov obnovitelnej energie; klesajuce naklady na obnovitelné zdroje sposobili, Zze tieto zdroje boli konkurencieschopné s
alternativnymi technolégiami, a preto sa politiky obstaravania obnovitelnych zdrojov energie vyvinuli na
konkurencieschopnejsie trhové mechanizmy, ako su aukcie.

Plany ,,Green New Deal” ktoré kladu hospodarsky rozvoj a spravodlivost na distribuciu do centra politik v oblasti klimy, ziskali
v USA a Eurdpe popularitu zatial ¢o ich konecny Uspech je este len potrebné vidiet, je jasné, Ze kazdy Uspesny plan v oblasti
klimy musi brat do Uvahy suvisiace vplyvy o nerovnosti a spravodlivosti.

Podnikovy svet navyse nezohladnil meniace sa politické prostredie.

Ciele spolocnosti tykajuce sa dekarbonizdcie sa stavaju coraz oblubenejsimi a niekolko doddavatelov ropy a zemného plynu
sa zaviazalo zniZit emisie v sulade s cielom oteplovania 1,5 ° C



Uvolnenie energetického financovania

Globadlne investicie do energie musia byt v sulade s cielmi udrZatelnosti a bezpeénosti

Na uspokojenie globalneho zvySenia dopytu po energii a zaroven na znizenie emisii z existujucej infrastruktury bude do roku
2035 potrebné investovat viac ako 50 biliénov doldrov.

Medzinarodna energeticka agentura okrem toho ocakava, ze pandémia COVID-19 sp6sobi najvacsi pokles globalnych investicii
do energetiky v historii s 20% poklesom ocakdavanym v roku 2020 v porovnani s predchadzajucim rokom, ktory esSte viac
prehlbi uz tak vyrazny nedostatok investicii.

Na preklenutie tejto medzery je potrebna inovacia v oblasti financii aj verejnej politiky.

Vo finanénom priemysle stimuluju investicie do CistejSej energetickej infrastruktiry nové mechanizmy. Napriklad vozidla
»Zmiesaného kapitalu®, ktoré spajaju investorov s réznymi o¢akavaniami v oblasti socialnej a financ¢nej navratnosti, otvaraju
noveé prilezitosti, od pociatoCnych inovacii po zavadzanie vyspelejsSich komerénych technoldgii.

Okrem toho ,,zelené dlhopisy” poskytuju investorom spésoby, ako poméct pri zavddzani éistej a efektivnej infrastruktury,
zatial ¢o financné mechanizmy, ako su dohody o danovom kapitdli, kde investori do udrzatelnej energetickej infrastruktury
dostdvaju danové ulavy, sa teraz povazuju za bezné.



Uvolnenie energetického financovania

Okrem novych finanénych mechanizmov sa investori stdle viac snaZia odhalovat rizikd spojené so Zivotnym prostredim a
socidlnym riadenim (ESG) a podnikaju kroky na kvantifikdciu, i su ich investicie v sulade s cielmi ESG.

Podporuje sa tym podnikové investicie do Cistej energetickej infrastruktury a spolupraca v ramci celého odvetvia v oblasti
zniZzovania emisii.
Verejna politika zohrdva rozhodujucu ulohu pri usmernovani alokacie sukromného kapitalu, neistota v oblasti politiky a trhu

moéze zvysit kapitdlové nadklady a kapitdlové naklady su zase hlavnym urcujucim faktorom ndkladov na zavedenie cCistej
energie.

Ulahcenie pristupu ku kapitdlu a odstrdnenie rizika takychto projektov je dolezitym sp6sobom, ako podnietit ich rozvoj, a
tvorcovia politik o tom coraz viac demonstruju informovanost vytvaranim suvisiacich dlhodobych planov a podpornych
regulaénych ramcov.

Tvorcovia politik tieZ vyuzivaju trhové mechanizmy, ako su aukcie, na zvySenie hospodarskej sutaze, pricom stimuluju inovaciu
a realizuju zniZzovanie nakladov.

Verejno-sukromné partnerstvd su obzvlast atraktivnym prostriedkom na potencidlne znizenie rizika pre poskytovatelov
sukromného kapitdlu tieto partnerstvda mézu hrat kltucovu ulohu pri umoznovani ,,prvych par” nasadeni vznikajucich, ale
potencidlne cennych infrastruktur Cistej energie.



Navrh buducnosti energetickych systemov

Vykonné trendy vedu k transformacii globalnych systémov

Pokrok v technoldgiach vyplyvajuci z desatroci investicii do vyskumu a vyvoja, ako aj podpornych politik, ktoré podporuju
zavadzanie a uCenie sa, viedli k dramatickému poklesu nakladov na obnovitelné zdroje a k zvyseniu vyroby energie z
obnovitelnych zdrojov (ciele Eurdpskej komisie v oblasti klimatickej neutrality).

Veternd a soldrna energia zacali prekonavat novovybudovanu vyrobu elektrickej energie z fosilnych paliv z hladiska nakladov
tento trend bude pokracovat.

Okrem toho inovativne pristupy k financovaniu, ako su dohody o kupe podnikove;j sily, pomahaju organizaciam plnit svoje
100% zavazky v oblasti obnovitelnej energie. Vymena existujucich elektrarni na fosilne paliva CistejSimi alternativami pri
sucasnom uspokojeni rastuceho dopytu bude vsak trvalou vyzvou, najma na trhoch s relativne novymi elektrarnami na baze
fosilnych paliv ako je to na mnohych azijskych trhoch.

Zelené technoldgie m6zu poskytnut rozvojovym trhom inovativne mozZnosti na pripojenie, v Afrike bude kli¢ovym riesenim
rieSenia problému pristupu k energii do roku 2030 pomocou CcistejSich a inteligentnejsich systémov vyuzivanie rozsSireni
rozvodnej siete, mini-sieti a samostatnych systémov koordinovanym spdsobom.

-----

premenlivej obnovitelnej energie do svojich sieti.



Navrh buducnosti energetickych systemov

-----

pri rastucom odpore verejnosti vocCi novej infrastrukture.

Preto sa musi klast vacsi déraz na zvysSovanie flexibility siete a na planovanie novej infrastruktury, ktora moze ziskat
akceptaciu zo strany verejnosti.

Rozvijajuce sa trhy s energiou vytvdraju nové spésoby, ako verejnoprospesné sluzby nakupuju a predavaju kapacitu alebo
flexibilitu, a podporuju obchodné modely zamerané na spravu na strane dopytu a digitalne ponuky.

Na ulahcenie vyroby energie z obnovitelnych zdrojov a na podporu ucinnejsich investicii a operacii bude potrebna dalsia
resStrukturalizacia trhov s energiou. ZvySenie mnozstva obnovitelnych zdrojov energie by mohlo dalej umoznit Cistu
elektrifikaciu budov, mobilitu a priemysel.

Systémova efektivnost na krizovatke sektorov bude potrebna na dosiahnutie cielov OSN v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja
a na dosiahnutie Parizskej dohody o zmene klimy a novej mestskej agendy.

Medzitym je odolnost siete déleZitejsia ako kedykolvek predtym, kvéli pandémidm, ¢oraz zdvaznejsim prirodnym
katastrofam a kybernetickym utokom (zvladanie hlavnych rizik vypadku v pripade utilit, ktoré znamenali rieSenie zlyhania
komponentov alebo nepriaznivého pocasia, ale teraz musi znamenat starostlivo navrhnutie stratégie kybernetickej odolnosti).



Urychlenie pristupu k energi

Zabezpecenie univerzalneho pristupu k energii je moralnym imperativom

Ciele OSN v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja, ktoré boli stanovené v roku 2015, prispeli k tomu, aby sa pristup k energii stal
globalnou prioritou.

Aj ked snahy o rozSirenie pristupu sa historicky vyvijali prostrednictvom centralizovanych systémov, toto sa meni s
rozsirujucim sa vyuzitim decentralizovanych solarnych systémov, solarnych zavlazovacich systémov a mikrograd.

Teraz je zrejmé, Ze pristup sa moze zabezpecit kombindaciou takychto systémov s rozsireniami mriezky a mini mreZami. Vsetky
tieto metddy sa zaclenuju do vnutrostatnych politik a stratégii, suvisiaci pokrok sa dosiahol v krajinach vratane Indie,
Bangladésa a Kene, ¢o malo za nasledok pokles svetovej populacie bez pristupu k elektrine z 1,2 miliardy v roku 2017 na 860
milionov v roku 2018 (prvykrdt v historii sa pristup rozsiril rychlejsie ako rast populdcie). Priblizne tri miliardy fudi vSak stale

nemaiju pristup k ¢istym a bezpeénym palivdm na varenie.

Spinavé palivo na varenie prispelo k viac ako styrom milionom predéasnych umrti b2V roku2017 5 nokial ide o pristup k energii
na varenie a elektrinu, existuje vyrazna priepast medzi mestami a vidiekom.

Podla Medzindarodnej agentury pre energiu z obnovitelnych zdrojov Zije takmer 87% ludi na svete bez elektriny vo
vidieckych oblastiach.



Urychlenie pristupu k energi

Spolocnosti pésobiace v oblasti malych sieti a mikroprocesov zvysili velké mnoZstvo sukromného financovania a
spolocnosti s obchodnymi modelmi, ktoré sa Ciastocne spoliehaju na rozsirenie pristupu k energii.

Celkovo priame zahranicné investicie zamerané na podporu Cistej energie na rozvijajucich sa trhoch vzrastli v roku 2018 na
rekordnych 24,4 miliard dolarov, z 22,4 miliard dolarov v predchadzajucom roku, podla spravy agentury Bloomberg NEF
Climatescope 2019.

Je nevyhnutné umoznit pristup k Cistej energii, globalne emisie uhlika musia vrcholit pred rokom 2030, napriek dramatickému
zvysSeniu dopytu po energii v rozvojovom svete.

Urcity pokrok sa dosiahol veterna a solarna energia predstavovala viac ako polovicu vsetkych dodatocnych kapacit na
rozvijajucich sa trhoch prvykrat v roku 2018.

Rozsirenie pristupu vsak musi sprevddzat instituciondlna reforma a produktivnejsie vyuZivanie energie.

Reforma riadenia verejnych sluzieb je rozhodujuca pre umoznenie dlhodobej financnej stability priemyslu a vyuzitie vacsich
kapitalovych tokov na priemyselné a iné produktivne vyuzitie, ktoré mozu vytvorit pozitivnu spatnu vazbu rozvoja a investicii.



Podpora inovacii energetickych technologii

Na dokoncenie energetického prechodu budu rozhodujuce inovacie

Ndklady na technologie soldrnej a veternej energie sa vyrazne zniZili a podobna trajektoria sa oCakava pre technoldgiu litium-
idnovych batérii.

Ak sa vSak tieto informacie stanu vyznamnejsimi, je potrebné pokrocit v dalSich inovaciach podporujucich ich integraciu do

energetickych systémov (vrdtane inteligentnych sieti a skladovania). Na dosiahnutie nakladovo efektivneho prechodu na Cisté

nulové emisie uhlika bude rozhodujuce pokracovanie inovacii v oblasti Cistych technoldgii, mnohé z nich nie su zdaleka na
dobrej ceste, pokial ide o rozSirenie trhu.

V suvislosti s budovami su potrebné zlepSenia ucinnosti a politické reformy, pretoze sa zvySuje dopyt po energii z chladiacich,
vykurovacich a napajacich zariadeni. Systémova efektivnost a digitalizacia budu potrebné na prechod budov a miest, v
ktorych su postavené, do buducnosti s nulovou cistou hodnotou. Rychlejsi pokrok sa vyzaduje aj v aplikaciach vo vyrobnych a
prepravnych odvetviach, ktoré maju vyznamné prekazky pre elektrifikaciu vratane vysokoteplotnych priemyselnych procesoy,
a paliva, ktoré su stale potrebné pre namornu dopravu, letectvo a prepravu pre velké zatazenie.

Vodik a pokrocilé biopaliva sa ukazali ako slubné pre mnohé z tychto aplikdcii, ale suvisiace naklady zostavaju vysoké. A
hladanie technickych rieseni zaloZenych na vodiku znamend, Ze bude potrebné paralelne nasadit rozsiahlu a Eistu
infrastrukturu na vyrobu vodika.
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Podpora inovacii energetickych techno

Dalsou technolégiou uzndvanou pre svoju ulohu pri rieSeni klimatickych problémov je zachytdvanie, vyuZivanie a
ukladanie uhlika (CCUS).

Vsetky doveryhodné scenare dekarbonizdcie energie predpokladaju ulohu CCUS v dosledku vyznamného blokovania uhlika
spojeného so sucasnou infrastrukturou a problémov pri dekarbonizacii niektorych priemyselnych odvetvi. CCUS vSak doteraz
nepresiel pokrokom po demonstracnej faze.

Jeho zavddzanie bude zdvisiet od dostatocnych signdlov o cene uhlika a dalSich podpornych mechanizmov na ulahlenie
realizovatelnych obchodnych modelov znizenim kapitalovych nakladov.

Myslienka klastrov priemyselného odvetvia s nulovym obsahom uhlika ziskala urcitu trakciu, tieto podniky by lokalizovali
energeticky a emisne narocné odvetvia a zaviedli CCUS so spolo¢nou infrastrukturou.

Pokial ide o ndsledné pouZitie zachyteného oxidu uhlicitého, je potrebny dalsi vyskum s cielom najst realizovatelné pripady
pouzitia, ktoré idu nad ramec Specializovanych aplikacii. Vyskum a zavadzanie v pociatocnom Stadiu sa uskutocCnuje aj
pomocou technoldgii priameho zachytavania vzduchu (ktoré by boli schopné extrahovat CO2 z okolitého ovzdusia) a rieSeni
zaloZzenych na biomase pre negativne emisie (zndme tiez ako CCS bioenergie).

MéZe sa vyZadovat zaujatie holistickejsieho pristupu k uhlikovému cyklu a rozvoj ,,obehového hospoddrstva s uhlikom*, v
ktorom sa s uhlikom zaobchaddza ako s cennym zdrojom a nielen s odpadom.




Navigacia v oblasti dodavok energie a dopytu
v buducnosti

Dopyt po energii sa meni, ¢o spochybnuje dlhodobu ulohu fosilnych paliv

Pandémia COVID-19 viedla k velkému poklesu dopytu po palivach a elektrine ak bezprecedentnému 20% poklesu investicii do
energie vVoku2020 ktory sa rovna priblizne 400 miliarddm doldrov.

Zatial' co dlhodobé dopady pandémie ostavaju neisté, kratkodobé reakcie mozu mat trvalé nasledky. V pripade COVID-19 sa
obnovitelné zdroje energie ukazali odolné, pricom sa oCakava, ze trhovy podiel sa v roku 2020 v porovnani s predchadzajucim
rokom zvysi o 2%, zatial o dopyt po uhli klesol.

Pokracujuci regionalny posun v dopyte po energii znamena, Ze miesto rastu dopytu a investicie na splnenie tohto dopytu sa
presuva do krajin, ktoré nie su ¢lenmi OECD.

Zatial ¢o dopyt po primdrnej energii v ramci OECD stagnoval alebo klesal, dopyt po energii mimo OECD vzrdstol v rokoch 2007
az2017 o takmer 4% roc¢ne a ¥ oku 2018 hredstavoval takmer 60% celkového dopytu po primdrnej energii.

Na uspokojenie tohto dopytu bude potrebné presmerovanie investiénych a doddvatelskych retazcov na trhy, ako su Cina,
India a africké krajiny, a miera, do akej je tento dopyt uspokojeny zdrojmi uhlika, bude mat zdsadny vplyv na ciele
udrzatelnosti.



Navigacia v oblasti dodavok energie a dopytu
v buducnosti

Pandémia COVID-19 ma vela désledkov pre prevdadzkovatelov kritického fyzického majetku.

Narusenie ¢inskeho hospodarstva v pociatocnych fazach pandémie ovplyvnilo ziskavanie technoldgii Cistej energie, ako su
soldarne panely a veterné turbiny, a viedlo k velkému poctu projektov, ktoré Celili oneskoreniam.

Kriza COVID-19 okrem toho priniesla neistotu ohfadom energetického prechodu do buducnosti s nizkymi emisiami.

Niektori tvrdia, Ze kriza obmedzi nadsenie pre prechod, zatial o ini vidia prilezitost na jej urychlenie prijatim vhodnych politik
v ramci planov hospodarskej obnovy. Zatial ¢o energetické systémy su navrhnuté tak, aby boli odolné, rizika spojené s
naruseniami, ako je pandémia, sa zvysuju, pokial ide o zloZitost a frekvenciu a vyZaduju posilnenie odolnosti, aby sa predislo
naruseniam hospodarstiev a vSeobecnému blahu.

Poskodenie kritickej infrastruktury, ako su energetické systémy, bude znamenat presné naklady na spotrebu, vlady, obchodné
operacie a investorov.

Mnohé energetické spolocnosti a podniky preto podnikaju kroky na dalsie zvysenie odolnosti prostrednictvom
inovativnych energetickych rieseni, ktoré zahrnaju digitalizaciu, dekarbonizaciu a diverzifikaciu zdrojov energie, ako aj
nové materialy a procesy.



Odolnost energetickych systémov budov

Prioritou sa musi stat lepsie riesenie vystavenia sa globdlnemu energetickému systému naruseniu
Ocakava sa, Ze energetické systémy budu v nadchadzajucich rokoch ¢oraz viac vystavené naruseniam vonkajsim aj vnutornym.

Vonkajsie rizikd maju formu pandémii, extrémnych poveternostnych udalosti a prirodnych nebezpecenstiev, stdle sofistikovanejsich
kybernetickych utokov a teroristickych cinov.

K vnutornym Sokom patria prudké zvySovanie cien pohonnych hmét, ktoré je vysledkom ndhlej nerovnovahy medzi ponukou a
dopytom, a dalsie nepredvidané reakcie na hlboku prebiehajucu transformaciu globalneho energetického systému, ktory v sucasnosti
prebieha. Kyberneticky utok na ukrajinsku energeticku siet v roku 2015 sa povazuje za prvy znamy Uspesny utok, pri ktorom hackeri
mohli dialkovo pristupovat do rozvodni siete a docasne prerusit dodavku elektriny spotrebitelom.

Pripad ransomware spolo¢nosti WannaCry v™ku2017 jeden z najvacsich globalnych Utokov na ransomware doposial, ovplyvnil viac ako
100 000 organizacii na celom svete vratane spoloCnosti poskytujucich energetické a energetické sluzby. NicCivé poziare v Kalifornii v
roku 2019 prinutili verejnost v priebehu niekolkych dni prerusit dodavku energie priblizne 800 000 domacnostiam a podnikom, aby sa
zabranilo dalSiemu Sireniu.

Zdvaziné poveternostné podmienky suvisiace s klimatickymi zmenami prispievaju k ¢astejsim a intenzivnejsim poZiarom na
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Opatovné mapovanie energetickej geopolitiky

Objavuju sa nové zdroje a Cina sa stdva vyrobnou silou Eistych technoldgii

Energeticky systém zaloZzeny na geograficky koncentrovanych zdrojoch fosilnych paliv umoznil krajinam bohatym na zdroje
vykonavat geopoliticki moc suvisiacu s distribuciou tychto zdrojov.

Vysledkom bolo vytvorenie systémov riadenia, ako je Organizdcia krajin vyvdZajucich ropu (OPEC), ktoré formuju trhy s
energiou dominujuce fosilne paliva po celé desatrocia.

Tato dynamika sa vsak v poslednych rokoch zdsadne zmenila, kedZze USA sa znovu objavili ako Cisty vyvozca energie a rast
novych technolégii Cistej energie zmenil dynamiku dopytu.

Vyskyt zdrojov bridlicovej ropy a plynu zasadne preorientoval tradicnu energetickd rovnovahu medzi krajinami produkujucimi
ropu a krajinami, ktoré ju spotrebivaju, USA, predtym velky Cisty dovozca, maju teraz zvySenu motivaciu spolupracovat s
inymi krajinami produkujucimi ropu, ako su Saudska Arabia a Rusko. Vyrobné skrty dohodnuté medzi Saudskou Arabiou,
Ruskom a USA v reakcii na nerovnovahu medzi dopytom a ponukou a klesajuce ceny ropy spésobené napriklad
obmedzeniami COVID-19, boli bezprecedentné - a mézu mat vyrazné dlhodobé Gcinky.

Medzitym sa vyroba Cistych energetickych technologii, ako je sinecna a veterna energia, do znacnej miery sustreduje v
niekolkych krajinach, dokonca aj ked’'sa svetova instalovana kapacita neustadle rozsiruje.



Opatovné mapovanie energetickej geopolitiky

Relativne mnozZstvo prirodnych zdrojov pohanajucich obnovitelné zdroje energie na rozdiel od zdrojov ropy a zemného
plynu znamend, Ze su dostupné na celom svete ¢o umozriuje mnohym réznym ndrodom a lokalitdm zniZit ich zdvislost od
medzindrodnych trhov.

Aj ked geopolitickd dynamika tazby zdrojov sa moZe ¢asom stratit na doleZitosti, aj tie ekonomiky, ktoré su najtaisie z
obnovitelnych zdrojov, zostavaju spojené s medzindarodnymi trhmi s ropou a zemnym plynom s ciefom zachovat dopravné a
priemyselné procesy.

Koncentrdcia vyroby energie z obnovitelnych zdrojov ma navyse svoj geopoliticky vplyv. Ked sa Cina stala primarnym
vyrobnym centrom pre Cisté energetické technolégie, ako su solarne panely, veterné turbiny a batérie pre elektrické auta,
vytvorili sa nové geopolitické skutocnosti a pandémia COVID-19 preukazala vazne narusenie niekolkych hospodarstiev, ktoré
sU centra vyroby moézu viest k prekazkam v globalnom dodavatelskom retazci.

Okrem toho je pravdepodobné, Ze energeticky prechod na buduicnost Cistych nulovych emisii vytvori jedine¢nu geopoliticku
dynamiku, pretoze urcité mineraly (ako litium a kobalt) a vzacne zeminy sa stavaju stale viac hodnotnymi.

Dynamika dodavok a obavy z metod ziskavania tychto zdrojov v niektorych krajinach uz viedli k priemyselnej a politickej
spoluprdci, akou je napriklad Global Battery Alliance.



/droje

Tato mapa transformacie vznikla na popud expertov z expertnej siete Svetového ekonomického féra a je
kurdtorom v spolupraci so spolo¢nostou Scott Burger, Research Affiliate, Massachusetts Institute of Technology.



