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Chemicky a materialovy priemysel

Podla spravy uverejnenej v oku2013 grispjeva
chemicky a materidlovy priemysel k
celosvetovému HDP zhruba 5,7 biliona dolarov a
podporuje priblizne 120 milionov pracovnych
miest.

V sucasnosti sa priemysel potyka s vyzvami COVID-
19, ked' sa pokusa prejst na udrzatelnejsie postupy
pricom zaroven vytvara produkty, ktoré zlepsuju
Zivotnu Uroven a umoznuju cCistejSiu formu
mobility.

TaZisko sa presuva na vychod, pretoze Cina
zachytava stale vacsi podiel na predaji a zivi
masivnu infrastrukturu a vyrobné iniciativy.

Prognézy naznacuju, Ze do roku 2030 bude Cina

predstavovat viac ako polovicu celosvetového
predaja chemikadlii.



Digitalizacia a chemikalie

Priemysel sa musi snaZit prijat digitdlne trendy bez toho, aby prispel k zvyseniu spotreby energie

Zatial ¢o chemické spolocnosti kedysi prijali digitalne technoldgie na optimalizaciu procesov, digitalizacia sa teraz rozsirila do
vsetkych aspektov hodnotového retazca od laboratorneho vyskumu, po marketing a predaj a interakcie so zakaznikmi.

Digitalne technoldgie v istom zmysle vytvdraju bezprecedentnu transparentnost.

Umeld inteligencia a ziskavanie Udajov pomahaju pri vyvoji novych materidlov a monomérov (zdkladnych jednotiek vsetkého
od teflénu po polystyrén) pre zvySenie obehu, zatial ¢o pokrocild analytika a internet veci zvysuju energeticku ucinnost,
zniZovanie emisii a sledovatelnost.

Blockchain sa medzitym Coraz viac pouziva na nezavislé overovanie transakcii a zmluv a na ulahcenie bezpecného prenosu
molekularnych informacii bez potreby papierovych dokumentov. Digitdine urychlend biotechnoldgia, ktora umoznuje priamu
vyrobu chemikalii, je pre priemysel obzvlast dolezitd. Velké nadnarodné spolo¢nosti ako BASF a Solvay spustili internetové
obchody na platforme B2B spolocnosti Alibaba, zatial Co startupy ako ChemSquare, platforma B2B pre kupujucich a
predavajucich suroviny a prisady pouzivané v potravinach a farmaceutickych vyrobkoch, hrozia narusenim tradi¢nych
procesov obstaravania a predaja.

Co sa tyka vyskumu a vyvoja, velké chemické spolo¢nosti ozndmili partnerstvd s podobnymi spoloénostami ako IBM,
Google a Hewlett-Packard v suvislosti so spravou udajov, strojovym ucenim a kvantovym vypoctom.



Digitalizacia a chemikalie

Jednym z problémov Sirenia digitalizdcie je zvysenie suvisiacej spotreby energie.

Odhaduje sa, Ze do roku 2025 sa 20% celosvetovej spotreby energie bude pripisovat ziskavaniu, komunikdcii a spracovaniu
digitdlnych informdcii.

Vyspelda mobilna technoldgia 5G by mohla strojndsobit spotrebu energie sticasnych technolégii. Preto je nevyhnutné nasadit
inteligentné systémy schopné prepinat medzi viacerymi zdrojmi vyroby energie a koncovymi pouZivatelmi, aby sa umoznili
ucinnejsie, spolahlivejsie a lacnejsie digitalne operdcie. Zatial Co vacSina novych senzorov a zariadeni bude zalozena na
kremikovych technolégiach, 5G zariadenia budu vyrobené z karbidu kremika, ktory dosiahol zrelost nevyhnutnu pre
hromadnu vyrobu.

Vsetky polovodice zltceniny IlI-V od arzenidu gélia po fosfid india sa budu nadalej pouzivat tam, kde prindsaju vyhodu vyssej
elektronickej mobility. Okrem toho nemozno prehliadat vyznam sieti z optickych vidkien pre zvysujucu sa digitalizdaciu.

Okrem klasickych keramickych skiel, ktoré vyuzivaju vzacne zeminy, zostavaju polymérne materialy nevyhnutné najma pre
miestne siete.

Pokial ide o prenosnost, kltuc¢ové budt nové flexibilné materidly; mozZnosti, ktoré predstavuju, si pozoruhodné, napriklad
flexibilné obrazovky pre smartfony.



Dekarbonizacia chemického a materialoveho priemyslu

Nové technolégie a procesy mézZu poméct zniZit vyznamnu uhlikovu stopu tohto odvetvia

Chemicky a materidlovy priemysel predstavuje velku ¢ast globalnych emisii sklenikovych plynov najma cementarsky, Zeleziarsky
a oceliarsky a petrochemicky sektor.

Podla referenéného technologického scenara Medzinarodnej energetickej agentuiry sa ocakava, ze medzi rokmi 201422050 g3
emisie z tychto sektorov zvysia o 24%. Kazdy z nich preto Celi silnému tlaku na zlepsenie efektivnosti procesov a na
prehodnotenie vyrobnych metéd sp6sobom, ktory nahradza fosilne paliva nizkou drovinou emisii

elektrina s nulovymi emisiami.

Bude si to vyZadovat dodatocné vybavenie peci a iného zariadenia a vyuZivanie technoldgii energetickej Ucinnosti, ako su
viacstupriové cyklonové ohrievace, ktoré sa daju uplatnit v rozvinutych aj v rozvojovych krajinach. Elektrifikacia chemickych
zavodov prostrednictvom lacnejSich a efektivnejSich elektrochemickych batérii alebo pomocou elektrickych peci a
elektrochemickych procesov méze pomoct znizit uhlikova stopu sektorov.

Elektrochemické technologie budu mimoriadne délezité z dévodu ich vysokej ucinnosti a selektivity ¢o vyznamne znizi Cistenie
vlakov po reakénych krokoch. Pokial ide o optimalizaciu procesu, elektron sa moéze pouzit dvakrat kombinaciou oxidacnych a
redukénych reakcii.

Okrem toho vznik novych a organickych elektricky vodivych rozpustadiel vytvdra moZnost uskutoénenia takmer akejkolvek
organickej reakcie.



Dekarbonizacia chemického a materialoveho priemyslu

Emisie z procesov mozno zmiernit spojenim elektrifikovanych procesov s technolégiami zachytdvania uhlika a ,,chemickym
cyklovanim” (relativne novy proces, ktory pomdha zachytdvaniu uhlika).

Umozni to pouzitie CO2 ako suroviny na vyrobu tovaru vratane nahrad za cement a uhlikové vlakna.

Priemyselné procesy zaloZené na vodiku si stale vyzaduju vyrazny rozvoj, hoci technoldgia podporujuca elektrolytickd vyrobu
vodika je vacsinou k dispozicii.

Tieto rastliny su Skalovatelné pridanim modulov, aj ked v tom su obmedzenia kvdli velkosti polymérnych membran.

Vyroba elektrolytického vodika v konecnom doésledku celi tvrdej hospodarskej sutaZi zo starSich procesov, ktoré zahfnaju
reformovanie uhlovodikov na vyrobu vodika a CO2 (emisie CO2 su koniec koncov stdle zadarmo).

Jednym zo sp6sobov, ako to napravit, by bolo zavedenie zmysluplnych dani z emisii uhlika. Okrem toho by suroviny na
vyrobu biomasy mohli nahradit suroviny na fosilne paliva ako prostriedok na zniZzenie emisii hoci na spracovanie biomasy na
suroviny je nevyhnutné pouzivat technoldgie s nizkymi emisiami.

Akondhle budu zavedené pristupy k recykldcii a obehovej ekonomike, pomézu zachytit a oddelit CO2, ktory je vysledkom
niéenia produktov na bdze biomasy. Celkovo mézZe priemysel zohrdvat zdsadnu ulohu pri Sirsom a pokracujicom prechode
na nizkouhlikovu elektrinu a vyrobu.



Chemicka restrukturalizacia

Velké mnozstvo fuzii a akvizicii meni sektor, hoci globalne napditie a COVID-19 obmedzili aktivitu

V Case, ked' sa spotreba zdrojov dostava pod rastucu verejnu kontrolu a COVID-19 priddva vyznamné nové obmedzenia,
spolo¢nosti v chemickom a materidlovom priemysle boli nitené hladat nové spdsoby, ako rast.

Trvalé tempo fuzii a akvizicii medzi rokmi 201>2 2018 ho|o indikatorom Strukturalnych zmien v priemysle a zvySenej potreby
tychto transakcii ako zdrojov rastu.

Konsoliddcia, rozsirenie produktovych portfolii a usilie o specializaciu su hlavnymi faktormi fuzii a akvizicii, s najvyssou
mierou aktivity pozorovanou medzi komoditami, hnojivami a polnohospodarskymi chemikaliami. Fuzie a akvizicie boli pre
tento priemysel optimalizacnym ndstrojom, ktory mu umoznil orientovat sa v kontexte klesajucich marZi, komoditizdcie

produktov a rastucej konkurencie na rozvijajucich sa trhoch.

Ukazalo sa vsak, ze nestaci na trvaly organicky rast. V roku 2019 sa objem globalnych chemickych fuzii a akvizicii v
porovnani s predchadzajucim rokom znizZil o 3% v dosledku rastuceho geopolitického napdtia a obchodného sporu medzi
USA a Cinou, ¢o viedlo k hospoddrskej neistote.



Chemicka restrukturalizacia

Aj ked'sa aktivity fuzii a akvizicii stiahli, zostala stale pomerne silna.
Mnoho segmentov v tomto odvetvi zostdva fragmentovanych a poskytuje prilezitosti na vytvdranie hodnoty prostrednictvom
fuzii a akvizicii.

Okrem toho pokracoval trend tradicnych ropnych a plynarenskych spolocnosti smerujucich po petrochemickych vyrobkoch
akvizicia SABIC spolo¢nostou Saudi Aramco bola najva¢sou dohodou o chemikaliach vroku2013 Siéasne ovplyvriuju obchodné
modely meniace sa oCakavania a regulacia verejnosti a nové technoldgie.

Niektori dodadvatelia plastovych materidlov skimaju napriklad nové modely, ktoré do svojich prevadzok zaclenuju recyklacné
zariadenia; chemicka spolocnost LyondellBasell a spolocnost SUEZ vytvorili spolo¢ny podnik na recyklaciu pouzitych plastov
na vysoko kvalitny polypropylén (polymér) a spolocnost Eastman Chemical nadviazala partnerstvo so spolo¢nostou Circular

Polymers na premenu pouzitych kobercov na suroviny pre polymérne vyrobky. Vypuknutie COVID-19 mozZe spoOsobit, Ze
potencialni kupujuci a predavajuci vtomto odvetvi pozastavia a prehodnotia fuzie a akvizicie.

Pandémia by mohla ovplyvnit obchodovanie mnohymi sp6sobmi a kaZdy uéastnik prebiehajucich alebo oc¢akdvanych
transakcii by mal podniknut vsetky kroky, aby mohol zmiernit akékolvek suvisiace narusenie.



Udrzatelhost chemikalii @ materia

oV

Odvetvie vynalozilo usilie na zniZenie vplyvu na Zivotné prostredie

Ocakava sa, Ze do konca roku 2020 dosiahne globalny trh pre ,,trvalo udrzatelnd chémiu“ 86 miliard dolarov a potom sa
rocne zvysi o 10%.

Spolocnosti znizuju pouzivanie skodlivych latok, vytvaraju bezpecnejsie vyrobky a znizuju vplyv chemickych procesov na ludské
zdravie a Zivotné prostredie.

Pojmy ,,udrzatelny priemysel“ neboli v minulosti spajané, ¢o posSkodzuje vnimanie verejnosti. Priemysel, najma v Eurépskej
unii, vSak vo vSeobecnosti zostal pred svojimi cielmi udrzatelnosti.

Environmentdlne normy v Cine su stdle prisnejsie, pretoZe tisice prevadzkovych miest su kazdoroéne odstavené.

Medzitym sa zaviedli hospoddrske stimuly na podporu vyskumu a vyvoja zameraného na zniZenie emisii oxidu uhlicitého.
Priemysel musi tieZ vyvinut technoldgie, ktoré pomahaju efektivnejsie vyuzivat zdroje. Umeld fotosyntéza je jednou z tychto
slubnych technoldgii sine¢na energia je zachytena chemickymi vazbami a pouziva sa na rozdelenie molekul, ako je voda, na
atomy vodika a kyslika.

Vodik mézZe potom reagovat s atmosférickym CO2 a vytvdrat tak chemické Iatky a biopaliva bohaté na energiu. O¢akdva
sa, Ze nepretrZita vyroba zostane kritickou technoldgiou na zniZzenie manipuldcie s vysoko energetickymi alebo
nebezpecnymi medziproduktmi.



il @ materialov

Udrzatelhost chemika

Technolégie, ktoré umoZriuju zniZenie vyrobnej stopy a lokalizovanu vyrobu na poZiadanie, mézu byt kritické vo veku <©VP-
19 ¢o preukdzalo, aké je riskantné spolahnut sa jedine na medzindrodny obchod z krajin Azie.

Koncepcia obehového hospodadrstva, v ktorej sa materidly opédtovne vyuZivaju a recykluju, nie likviduju, tiez nabera na
obratkach.

Odvetvie ma predpoklad, Ze k tomu prispeje prostrednictvom inovdcii, ktoré napriklad pomahaju riesit znecistenie plastmi.
Kazdy rok sa zlikviduje milion ton plastov a recykluje sa iba mald cast a s rozSirovanim vyroby plastov méze suvisiet aj
znecistenie.

Riesenie tohto problému si bude vyZzadovat spolupracu medzi verejnym a sukromnym sektorom a pre priemysel, aby
spolupracovali s tvorcami politik s ciefom nahradit tazko pouZitelné materialy novymi zlozkami vyrobenymi z obnovitelnych
surovin, ako je kuchynsky odpad alebo biomasa.

Vo vSeobecnosti sa koncept recykldcie polymérov najma prostrednictvom chemickych procesov stava vyraznejsim z hladiska
biologickej odburatelnosti a kompostovatelnosti.

Najmd vo vyspelych krajindch sa odpad bude v procese mestskej tazby stdle viac stavat zdrojom surovin. Priemysel v
tychto krajindch musi tieZ vyvinut nové techniky na Cistenie skladok.



Chemicky a materialovy talent

Riesenie problému vnimania verejnosti tymto odvetvim by mohlo poméct prildkat novych absolventov
Pokial ide o pracovnu silu, chemicky a materidlovy priemysel ¢eli najmenej dvom vaznym vyzvam.

Prvou je potreba redefinovat, prehodnotit a prisposobit sa v kontexte Stvrtej priemyselnej revolucie as nou suvisiacich
neustale sa vyvijajucich technoldégii. Druhd sa tyka ziskavania a udrzania najlepsich talentov.

Technologicka transformdcia prdace meni realitu pre miliony pracovnikov a spoloc¢nosti a chemicky a materialovy priemysel nie
je vynimkou. Technoldgie ako robotika, umelad inteligencia a 3D tlac vytvaraju pre podniky vzrusujuce prilezitosti, pokial ide o
produktivitu a sposoby, ktoré mézu potencialne nahradit nezdravé, nebezpecné a opakujuce sa ulohy pracovnikov.

V celom odvetvi je potrebné znovu definovat prdcu a je potrebna aktivna spolupraca medzi znalostnymi centrami, ako su
univerzity a think tanky, vlady a spolo¢nosti, aby sa ¢o najlepsie vyuZili suvisiace prilezZitosti a minimalizovali rizika.

Je to preto, Ze veduci predstavitelia odvetvia pravidelne uvadzaju nedostatok vhodnych zrucnosti ako jednu zo svojich
najzavaznejsich vyziev, pokial ide o udrziavanie kroku s inovdciami.



Chemicky a materialovy talent

aby boli lepsie vybavené na to, aby prijali novy technologicky vyvoj hned, ako sa objavia.

Pre etablovanych hracov, aby mohli v plnej miere vyuzivat technoldgie Stvrtej priemyselnej revoltcie s maximalnym uzitkom,
je naliehavo potrebné investovat do zamestnancov.

V reakcii na to mnohé organizacie skumaju nové spésoby, ako rozvijat a ziskavat spravne subory zruénosti, zvysovat

rozmanitost a rozvijat vacsiu obratnost aj ked' tieto organizacie niekedy zapasia s identifikaciou kfti¢ovych kompetencii, ktoré
budu v buducnosti potrebovat.

Podla vysledkov prieskumu uverejneného Radou pre americku chémiu a spolo¢nostou Accenture Talent Management v roku
2016 bolo nabor a udrzanie najlepsSich talentov pre manazment vyznamnym problémom a 87% respondentov zd6raznilo
skutocnost, Ze priemysel trpi zlym verejnym imidZom to moZe spOsobit, Ze to bude neatraktivne pre novych absolventov.

Spoloénosti v tomto odvetvi musia uznat potrebu aktivneho riesenia tohto problému, pretoZe menia modely pracovnej sily
s cielom lepsie prildkat talenty.



Odolnost chemického a materialového priemyslu

Pandémia COVID-19 priniesla vdzne vyzvy, ale aj vyznamnu prileZitost

Ako sa koronavirus Siri, chemicky a materialovy priemysel sa oznacil za rozhodujuci pre verejné zdravie, hospodarsky rozvoj a
narodnu bezpecnost v USA je klasifikovany ako ,,nevyhnutna kriticka infrastruktira”.

V reakcii na pandémiu spolo¢nosti presunuli vyrobu, aby uspokojili zvyseny celosvetovy dopyt po dezinfekénych prostriedkoch
na ruky a povrchovych dezinfekénych prostriedkoch.

Niektoré ucinné latky, ako su alkoholy, si nedostatocné a nadnarodné chemické spoloc¢nosti na celom svete vstupili, aby
poskytli hotové vyrobky alebo ucinné latky. Nemecka chemicka spolo¢nost BASF prerozdelila tony vyroby izopropanolu pre
ruéné dezinfekéné prostriedky. Spolo¢nost Dow Chemical medzitym presunula vyrobu vo viacerych zavodoch, aby vyrobila
priblizne 200 ton dezinfekcného prostriedku tyZdenne.

Priemysel tiez poskytol zakladné chemikalie a materialy, ako su polyméry, na vyrobu ochrannych rukavic, masiek, pldastov,
ochrannych stitov, Cerpadiel ventildtorov, ventilov, flias, 3D tlacenych pomdcok, injekcnych striekaciek a hadiciek.

Regulacné organy to ulahcili uvolnenim usmerneni pre zrychlenu vyrobu. Americka agentura na ochranu Zivotného
prostredia ozndmila, Ze do¢asne umozni vyrobcom dezinfekénych prostriedkov ziskavat produkty, ktoré agentira najprv
nekontrolovala.



Odolnost chemického a materialového priemyslu

PwC ocakadava, Ze automobilovy priemysel, doprava a spotrebny tovar v chemickom priemysle budu najviac postihnuteé,
pricom dopyt po chemikdlidch klesne azZ o 30%.

Na druhej strane stupa dopyt po farmaceutickych vyrobkoch, potravindrskych prisaddch a dezinfekcnych prostriedkoch.

Doddvatel'sky retazec tohto odvetvia je historicky zavisly od Ciny, ktora bola spociatku silne zasiahnuta prepuknutim choroby
a mnoho spolocnosti zac¢ina presuvat vyrobu kritickych chemikalii blizSie k zakaznikom.

Pracovnd sila v priemysle je obzvlast zranitelnd vzhladom na to, Ze vacsinu jej vyroby nemozno vykonat na dialku. Pretoze
chemické spolocnosti zvazuju, ako moze ozZivenie vyzerat, planuju kroky na vybudovanie vacsej dlhodobej odolnosti.

Celkovo by sa priemysel mal zamerat nielen na dlhodobé ciele suvisiace s hospodarskym rastom, ale aj na tie, ktoré sa tykaju
socialnej a environmentalnej zodpovednosti.

Toto je mozno ten pravy cas na zvysenie ekologickych investicii prostrednictvom viladnych stimulacnych balikov a
pribliZenie sa k dosiahnutiu cielov OSN v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja.



Sector Symbiosis

Chemicky a materidlovy priemysel je stale viac spojeny s energetickym sektorom

Vyrobky vyrobené chemickym a materidlovym priemyslom su rozmiestnené takmer vo vsetkych aspektoch ludskej Cinnosti a
casto na miestach, kde su kolektivne znalosti o chemickych latkach podielajucich sa na vyrobe tychto vyrobkov obmedzené.

Nové obchodné modely, ktoré sa zameriavaju na rieSenia a sluZby v oblasti chemickych vyrobkov, maju potencial nahradit
tradi¢ny predaj novych poloZiek s dalSou vyhodou, Ze chemikalie mozu byt spravované a neustale pouzivané tymi istymi
kvalifikovanymi technikmi, a to pod nalezitym dohladom nad , koncom roka“.

Zivotnd fdza, ktora je idedlne zamerana na obehovost (opdtovné pouZitie, nie na likviddciu) a zodpovedné zmierfiovanie rizik.

Interakcia odvetvia so sektorom energetiky sa stava Coraz blizSie vtom zmysle, ze ¢im vyraznejsie je zniZenie cien energie,
tym vyssia je ziskovost spojend s transformdciou energie (pomocou elektriny) na vyrobu chemickych vyrobkov; toto je
obzvlast dolezita dynamika v obdobi prebytku vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojov.

vvvvv

moduldrne, rychle uvedenie do prevadzky a odstavenie elektrochemickych zariadeni.



Sector Symbiosis

Okrem toho méZe chemicky priemysel transformovat mnoho foriem organického odpadu na biopaliva a vodik.

Toto sa moze zase pouZit spolu s elektrochemickymi procesmi skladovania na realizaciu systému viacerych vektorov
skladovania energie, ktory moze priniest vyssiu bezpecnost posunutia do spravy inteligentnych sieti a zdrojov veterne;j
energie ,inteligentnej siete”.

Biotechnoldgia a genetické inZinierstvo vytvorili prilezitosti na aplikovanie biologickych vied na chemicku syntézu a uz maju
vplyv na nadnarodné spolocnosti, ako je britsko-Svédsky farmaceuticky gigant AstraZeneca a Novo Nordisk, najvacsi svetovy
vyrobca inzulinu, kde su koldnie geneticky modifikovanych baktérii si programované na pripravu sypkych chemikalii,
farmaceutickych prisad, monomérov (zdkladné prvky v polyméroch, ako je kyselina dodekdnovd, butdndiol alebo
kaprolaktam) a biopaliv.

Pokroky v oblasti vypoctovej techniky (vrdtane kvantovej prdce s pocitacom), proteinovej vedy a genetickych nastrojov
slubuju, Ze umoznia bezpecnejsiu, efektivnejsiu a stale udrzatelnejsiu vyrobu chemikalii a paliv.

Vyvoj v tychto oblastiach vsak vo vseobecnosti éeli vyzve, ako ¢o najlepsie riesit pomalé rychlosti reakcie a potrebu
pracovat v zriedenych podmienkach.



Cinsky efekt

Ocakdva sa, Ze tato krajina bude do roku 2030 predstavovat viac ako polovicu celosvetového predaja chemikalii

Cina sa stala najvacdim trhom pre chemicky a materidlovy priemysel na svete a najdéleZitej$im zdrojom rastu, pokial ide o
chemicky dopyt.

V désledku toho sa miestne firmy v krajine zameriavaju predovsetkym na predaj na domacich trhoch.

Naproti tomu Eurdpa zostdva miestom najvdcsieho prebytku obchodu s chemikaliami na svete a najvac¢sim zamorskym trhom
v USA hoci jeho relativny podiel na trhu v poslednych rokoch klesa.

Do roku 2030 sa olakava, e Cina bude predstavovat viac ako polovicu celkového celosvetového predaja chemikdlii
(domdcich aj medzindrodnych), zatial ¢o EU a USA spolu budu predstavovat iba jednu stvrtinu vsetkych predajov.

Dévodom tohto relativne mensieho podielu koldéa je to, Ze EU aj USA budu v nasledujtcich desatrociach nadalej éelit
rastucej konkurencii zo strany vyrobcov v inych regionoch sveta, kde existuju menej prisne pravidla a predpisy, spolocnosti
sa teSia priaznivejsim danové politiky a maju spravidla lahsi pristup k lacnejsim zdrojom energie a surovin.



Cinsky efekt

Schopnost Eurdpy a USA éelit tejto rastucej konkurenénej hrozbe v najblizsich niekolkych desatroéiach vsak bude do velkej
miery zdvisiet od styroch faktorov:

schopnost ujat sa vedenia pri sucasnej transformacii chemického a materialového priemyslu, schopnost cerpat zahranicné
investicie, schopnost rast na svojich trhoch a orientdcia na obchodné politiky.

Nemecko a dalsie krajiny EU uZ zaviedli mechanizmy na dékladné preskiimanie zahraniénych investicii.

V roku 2018 Nemecko zaviedlo usmernenia, ktoré umoznuju vlade zasahovat do verejného zaujmu, ak neeurdpsky kupujuci
kupi podiel vdomacej spolo¢nosti rovnajuci sa 10% alebo viac.

Medzitym sa Cinsky chemicky a materidlovy priemysel ponori na SpecializovanejsSie trhy a rastie tym selektivnejsie (niekolko
¢inskych spolocnosti vstupuje na trh so Specidlnymi chemikdliami).

Sprisnenie environmentalnej regulacie vo vSeobecnosti vyrazne ovplyviuje strategické rozhodnutia odvetvia.

A v suvislosti s dopadom COVID-19 existuje novsia neistota, pricom niektoré udaje poukazuju na vyrazny pokles vyrobnej
kapacity - uplny uéinok pandémie na globdlne hodnotové retazce vsak este nie je jasny.



/droje
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